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PROLOGO

En un mundo donde los negocios y la espiritualidad a menudo parecen
estar en extremos opuestos del espectro, este libro busca tender un
puente entre ambos.

Jestis empresario: mi socio estratégico es una invitacion realizada en mi
calidad de empresaria dedicada al mundo de los negocios corporativos,
las leyes, la academia y la comunicacién, un exhorto a comprender
cémo los principios y ensenanzas de Jesucristo pueden transformar
no solo nuestras vidas personales, sino también nuestras practicas
empresariales a nivel global.

Lo hago, desde una experiencia que, aunque, con bases tedricas
y biblicas, tiene la virtud de haberse escrito, desde la practica del
ejemplo real de mi vida en los negocios, siendo a la vez madre, mujer y
migrante, sin haberme enclaustrado en un convento, viviendo desde la
incertidumbre de cada dia en el transitar menopatsico de un mundo sin
fronteras, creando empresas y proyectos, unos llegan a feliz realizacién
y otros que se quedan en el camino.

Desde hace mas de dos mil afos las ensenanzas de Jesus han guiado a
millones en su busqueda de propésito y significado. Sin embargo, su
sabiduria no se limita a la esfera espiritual; también ofrece una rica
fuente de inspiracién para el mundo empresarial. Este libro se adentra
en la visiébn empresarial de Jesucristo, desentranando cémo sus valores
y principios pueden aplicarse en el contexto moderno de los negocios.

Alo largo de estas paginas, te embarcards en un viaje con Jesds como tu
guia. Descubrirds como definir metas con propésito, gestionar recursos
con sabiduria y liderar con integridad. Cada capitulo esta disenado para
ofrecerte herramientas practicas y reflexiones profundas, basadas en las
ensenanzas biblicas, que te ayudardn a integrar tu fe en cada aspecto de
tu vida empresarial.

Desde la planificacién estratégica hasta la gestiéon de equipos, pasando
por la responsabilidad social, la expansion global, la ética publica y
privada, este libro abarca una amplia gama de temas relevantes para
cualquier empresario cristiano. Ademas, dedica una atencion especial
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a la visién familiar y femenina en los negocios, reconociendo la
importancia de la diversidad y la inclusion en el mundo corporativo.

Jestis empresario: mi socio estratégico no es solamente un manual de
negocios; es una guia para vivir y trabajar con proposito, integridad y
fe. Espero que encuentres en estas paginas la inspiraciéon y el apoyo
necesarios para llevar tu negocio al siguiente nivel, siempre con Jesus
como tu socio estratégico.

Inés Maria Baldedn B.
Madrid, Julio 2024.
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NOTA DE AGRADECIMIENTO

Concluir este libro en un tiempo muy corto se debe a la auto presién
que siempre me pongo para cumplir mis metas y sin duda también a
la aceptacién solidaria que me brinda mi entorno. Por ello quiero
AGRADECER a todos quienes, de forma previa a su publicacion, leyeron
este libro e introdujeron sus aportes, correcciones, comentarios y
criticas.

En primer lugar, a mi madre, GERARDINA BARRIGA OLMEDO,
quien a sus 80 anos sigue siendo una mujer muy activa, intelectual y
espiritualmente e incluye un comentario en este libro, como un hermoso
mensaje que demuestra que fue de ella de quien aprendi mi pasién por
la escritura y mi fe en Dios.

La presentacién que hace GRICELL GARRIDO COLON, Presidenta de
la Asociacién Espanola de Mujeres Empresarias, y como tal la principal
representante de todas las mujeres que en Espana hacemos labor
empresarial. Ella no sabe todo el ejemplo de tenacidad que su vida me
inspiray a quien agradezco por sus consejos que me ensefian a aprender
mi realidad empresarial migrante uniendo dos continentes.

Los comentarios que con tanto orden académico y profundidad incluye
CESAR MONTANO GALARZA, Rector de la Universidad Andina
Simén Bolivar, Sede Ecuador; €l no es solo la principal autoridad de la
institucion en la que por mas de 16 anos doy clases, sino es el colega
y amigo cercano con quien comparto el objetivo de un pais mejorado
desde la academia y la integridad de valores.

A JUAN FERNANDO AGUIRRE RIVADENEIRA, Presidente de Estudio
DiezConsultores, el amigo, el colega y sobre todo el socio y companero
de trabajo de grandes, profundas y apasionadas discusiones académicas
estratégicas para hacer de la Contratacién Publica, una verdadera
herramienta de politica publica. Gracias por incluir tus razonamientos
y aportes tan concienzudos y profundos.

Al Padre JAIME ALVAREZ BENJUMEA, Sacerdote por mas de 40 afios
del pueblo en el que naci y que ha sido mi permanente guia espiritual,
por haberme demostrado con su ejemplo de vida que vivir el Evangelio
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de Cristo va mas alla de una homilia dominical, al encontrar cercania
con los mas necesitados de nuestra sociedad.

ARENE PAZMINO, a quien no tengo el gusto de conocer personalmente
y que, sin embargo, gracias al pedido de un amigo en comun, tuvo la
generosidad de sugerirme varias correcciones de estilo y de fondo para
una mejor presentacion de este libro.

A ESTEBAN SEVILLA QUINTANA, el mentor de toda mi vida empre-
sarial yel responsable de muchas decisiones estratégicasy trascendentes
en la consecucion de objetivos inimaginables. Su criticidad y agudeza
han sido permanentes en la mentoria que ha ejercido conmigo y lo sigue
demostrando cuando en las Reflexiones finales de este libro, insiste en
el hecho de que este libro pudo ser mejor y que sigue esperando atin mas
de lo que puedo continuar haciendo.

A ANGEL JARAMILLO y a su Editorial Principe Gris, por sus
permanentes aportes en la edicion, correccion de estilo e impresion de
este libro. Su cercania y atenciéon inmediata para aceptar la voragine de
mis tiempos y mi exigencia solo pudieron tener resultados gracias a la
inmensa profesionalidad y calidez humana de Angel y su equipo.

A MARIA GABRIELA BALDEON BARRIGA, mi querida sobrina y
companera de trabajo, quien como responsable del drea de propiedad
intelectual de Grupo Ceas, logr6 -también- en tiempo récord tanto el
ISBN como el certificado de registro de derechos de autor en SENADI, lo
cual incluye a Jestis empresario: mi socio estratégico entre mis principales
activos intelectuales.

A mi hermana CARLA BALDEON BARRIGA, por haber hecho posible
junto con mi hermano CARLOS, el financiamiento de los gastos
vinculados con el desarrollo de este proyecto y por demostrarme
siempre su apoyo a todo aquello en lo que incursiono.

Y finalmente a mi hija ANNIE CAMPOS BALDEON, por su permanente
apoyo critico, por estimularme con su agudeza intelectual a ser mejor
persona y profesional, por brindarme el sostén emocional y el impulso
que necesité para sacar este libro que fue escrito en una habitacién en
la que ella siempre estaba junto a mi diciéndome que si, que es posible.
iY claro que lo fue!
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PRESENTACION

Inés Maria es una mujer de fuertes raices, firmes convicciones, y
sobre todo valiente. Es una empresaria y migrante que se ha formado a
conciencia y que se atreve a hablar de una ecuacion tan dificil a lo largo
de los tiempos como es la empresa y su significado desde el punto de
vista del cristiano y su fe; y, como es posible llegar a un equilibrio entre
la generacion de riqueza y la espiritualidad.

Ser empresario es una aventura vital de gran complejidad, llena de retos
y hasta de zancadillas como la gran carga burocratica por el exceso
de regulacion o las complejidad de hacer viable econémicamente
un proyecto que empieza como el suefio de un/a emprendedor/a y se
convierte poco a poco en el revelador que permite hacer realidad, no
solo los suenos del emprendedor/a, sino también los suenos de las
personas que trabajan con El En el trayecto los empleados que nos
rodean, se casan, tienen hijos, compran casas o pagan universidades,
es gracias a ese sueno convertido en realidad, que el empresario esta
aportando a la sociedad estabilidad social y crecimiento.

El c6digo de honor empresarial es una necesidad imperiosa para fidelizar
a colaboradores y proveedores. Las nuevas generaciones estadn cada
dia mas concienciadas de que quieren trabajar en empresas con una
gestion justa con nuestros empleados y honesta con nuestros clientes y
proveedores y que busca el bienestar de la comunidad.

En el mundo empresarial, muchos lideres consideran que mostrar
vulnerabilidad es un inhibidor para trabajar en equipo y ponen su acento
en mostrar fortaleza y firmeza, ocultando sus miedos e inseguridades,
sin embargo, como descubriréis con la lectura de esta obra, en ella,
Inés Maria pone el acento en la importancia de un valor en desuso: la
humildad, se necesitan grandes dosis de valentia para ser humilde y
mostrarnos vulnerables ante los que nos rodean.

Los grandes expertos en gestiébn empresarial evangelizan con el
concepto japonés “Kaizen” que engloba un método de gestién de la
calidad, sin embargo, la clave es la misma que nos indica Inés Maria en
su libro, sugiriendo reconocer nuestros errores para poder enmendarlos;
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ella hace referencias biblicas y es que en mi opinion, la Biblia es el mejor
libro de autoayuda de todos los tiempos.

Al leer el libro se deduce rapidamente que su autora escribe desde una
profunda conviccion y desde la propia experiencia, como empresaria
que ha utilizado a lo largo de su trayectoria, todo lo que predica en
“Jestis empresario: mi socio estratégico”.

Este libro no sera solo un manual de negocios; es una invitacion a
emprender un camino de integridad, innovacion e inspiracién, guiados
por los valores que Jesucristo ensend y vivio.

Es un libro para tener en la mesilla de noche, releer y reflexionar, una
guia para el autodescubrimiento, para evaluar nuestras acciones desde
la 6ptica del creyente, teniendo claro que obras son amores y no buenas
razones.

Invito al lector a sumergirse en su lectura y participar activamente en
las autoevaluaciones finales.

Madrid, Julio 16 de 2024.

Gricell Garrido Colon.
Presidenta.

Asociacion espanola de mujeres
empresarias ASEME.
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Inés Maria Balde6n B.

COMENTARIO

La verdad, leer este texto escrito por mi hija Inesita Maria Balden
Barriga, me ha llenado de mucha felicidad, porque tiene fundamentos
en la confianza que ella tiene en Jestis como su socio estratégico, ese
companero que siempre estd junto a ella en su empresa y trabajo.

Me honra mucho porque mi hija dice que sus padres hemos puesto la
semilla en su corazon la que ha germinado en tierra fecunda y ha dado
frutos provechosos, como dice la Biblia: “El ciento por uno”.

Siempre tengo en mi mente las palabras que mi esposo decia: “Hijitos
tienen que vivir tratando de practicar la honradez, la justicia y el
trabajo”.

Inesita siempre demostré responsabilidad y amor por el estudio, su
trabajo y por los diferentes roles que ha cumplido a lo largo de su vida.

Es para mi como madre, un sano orgullo, y seguro que su padre desde
el cielo la seguira apoyando y ayudando, pues mi hija guia y conduce a
toda la familia, desde el amor a Cristo y a su Madre Santisima y desde su
orgullo por sus raices y tierra natal.

La lectura de su nuevo libro me ha comprometido atiin mas a cumplir
los mandamientos aprendidos en el Catecismo, entendiendo el que
debemos amar a Dios, sobre todas las cosas, y al pr6jimo como a
nosotros mismos.

Debemos trabajar con dedicacion y esfuerzo, rezando y pidiendo a Dios,
si, pero no quedandonos inméviles, sino actuando desde nuestra propia
responsabilidad, sabiendo que debemos cambiar nuestros pensamientos
negativos, recordando que el trabajo no es solo para ganar dinero
sino para ayudar a nuestros hermanos en Cristo y dar gloria a Dios;
entendiendo que “trabajar es orar”, lo cual coincide con la frase de “A
Dios rogando y con el mazo dando”.

Me ha gustado muchisimo el andlisis que hace mi hija respecto al
mandato cristiano de: “Vende todo, y déaselos a los pobres”, al senalar
que el acto de compartir con los demas, es un medio para alcanzar una
riqueza diferente, una que es eterna, no temporal, es un acto de mirada
cristiana.
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Jesus, el empresario y socio estratégico, no admite excusas, quiere que
todos nos esforcemos, que busquemos soluciones y no vivamos de
lamentaciones o quejas; recordemos que el que trabaja més y desarrolla
sus talentos en forma adecuada, recibe la bendicién de Dios para seguir
produciendo mas.

Algo muy importante que debemos tener en cuenta es que en la vida
siempre habran caidas a igual que las que tuvo Jests y que ellas deben
impulsarnos a ser capaces de levantarnos con humildad, sin rencor,
pidiendo perdén a Dios y aprendiendo la leccién que nos dejan.

Estas y otras muchisimas reflexiones me deja la lectura del libro de mi
hija, que como ella lo confirma, lo escribié con la inspiracion de Dios.

Quiero acentuar una vez mas, la bendicién que nosotros tenemos como
padres, al saber que nuestros hijos llevan raices profundas de amor y
respeto a Dios y, por ende, a su préjimo.

iFelicitaciones mi hijita, me siento muy feliz, sabiendo que he cumplido
mi mision de madre, teniendo el sano orgullo de que hayas escrito este
bello libro! Que Dios te bendiga siempre y en toda forma mi hijita
querida.

Quito,12 de julio de 2024.

Gerardina Barriga de Baldeon.
Madre de Inés Maria Balde6n B.
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Inés Maria Balde6n B.

COMENTARIO

Me place el honor de escribir unos comentarios someros sobre este
nuevo libro que nos comparte Inés Maria Baldedn, querida amiga y
colega, destacada docente universitaria y empresaria internacional.
Le agradezco por la especial deferencia que ha tenido conmigo. De
entrada, debo confesar que la tarea me ha resultado del todo amigable y
constructiva, por los singulares topicos expuestos, pero también por la
manera tan franca y provechosa como se los presenta.

Esta obra estd compuesta por seis magnificos capitulos con sus
conclusiones, y por una Guia de Accién Practica con cinco paragrafos
muy utiles. Es la demostracion irrebatible de que ciertos textos
y manuscritos se escriben no solamente con el cerebro, sino
primordialmente con el corazén, pues demuestra que, en general, la
espiritualidad es cercana a numerosas actividades humanas, incluso a
aquellas que persiguen lucro. Rescata las ensenanzas de Jesucristo no
Unicamente para la vida, sino ademas para el mundo empresarial, sin
limitantes.

El libro relata la forja esforzada de una empresaria y sus empren-
dimientos para alcanzar objetivos transformados en suenos de vida.
Explica en detalle las aristas de lo que nuestra autora denomina la
vision empresarial de Jesucristo, sustentada en valores y principios
universales plenamente aplicables a la realidad problematica que
presentan los negocios en diferentes dreas y con diversos actores.

Jesus es el maestro en estas paginas, pero no menos lo es Inés Maria,
para perfilar generosamente “metas con propésito, gestionar recursos
con sabiduria y liderar con integridad”. En cada foja de este volumen
se comparte teoria y practica, hondas reflexiones y herramientas
probadas, todo surgido de una fuente antigua pero vigente, inagotable y
maravillosa, como lo es la Biblia, testimonio de la fe cristiana que no se
desalienta ante el inexorable transcurrir del tiempo.

Los asuntos mas importantes del hacer empresa y del ser responsable de
una empresa son tocados con objetividad y sinceridad en esta obra, sin
trampas ni verdades a medias -es lo que precisamente se espera de una
académica seria, comprometida con el conocimiento y la generosidad de
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la misién educadora-. Hay que destacar, ademas, los valiosos contenidos
alusivos a insumos infaltables y trascendentes para la empresa del siglo
XXI, hablo de: la familia, la mujer, la diversidad y la inclusién. Es un
texto propicio para los tiempos que corren, en el cual se demuestra que
aun puede haber mucho oculto bajo el sol.

Con toda razén que no exige fuerza ni comprobacion, Inés Maria Balde6n
nos dice que esta nueva publicacion no se limita a ser una especie de
manual para negocios, sino que es, ademas, un faro que ilumina para
vivir y trabajar con proposito, integridad y fe. Apunta una trilogia capaz
de funcionar como potente motor de una actividad digna y constructiva
para la sociedad.

Sin lugar a duda, este es un libro singular, tiene de testimonio y
compromiso, no solo por el enfoque y contenido a lo largo de sus
paginas, sino muy en especial por la persona que lo escribe, una mujer
pujante, llena de convicciones que practicamente mira oportunidades
donde muchos verian solo muros inexpugnables y terrenos inasequibles.
Es una obra con el estilo propio de su autora, es sobre todo sincera,
amigable, conveniente para degustarla parrafo a parrafo, en el horizonte
de encontrar claves Utiles para trascender a través de una vida dedicada
ala empresa y a los negocios, pero necesariamente inspirada en valores
fundamentales e inmutables.

Enhorabuena a Inés Maria Balde6n por compartir con este sugerente
e indispensable libro que pone en valor la fuerza de las convicciones,
de la fe cristiana y del pragmatismo para una experiencia social, rica 'y
trascendente.

Quito, 13 de julio de 2024.
César Montano Galarza.
Rector.

Universidad Andina Simén Bolivar.
Sede Ecuador.
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COMENTARIO

Inés Maria Balde6n, amiga entranable y de una generosidad
inimaginable, ha unido en este texto dos de sus grandes pasiones:
la fe y los negocios. Escribe con la éptica de plantear la aplicabilidad
del mensaje de un ser superior al mundo de los negocios, es decir, los
principios de la fe catdlica en la gestiéon empresarial.

Lo hace luego de sentir asi por casualidad, pero luego de una intensa
y larga bdsqueda, la necesidad de, en sus propias palabras, encontrar
“..alguien a quien admirar, ver su vida como algo aspiracional, real,
comprobado, auténtico...”; y ese encuentro no podia ser sino con quien
ha estado presente durante toda su vida: Jesus, el hijo de Dios, que trajo
la nueva palabra a los hombres y mujeres de buena voluntad.

Su fe en el ser divino se fortalece y a través de sus ensenanzas de amor
a la humanidad, sin distincion de clase social, etnia, condicién humana,
ni privilegios de ninguna clase, une las iniciativas empresariales con las
reglas de la fe y la palabra de Jests: haz el bien sin esperar recompensa
alguna salvo el intimo sentimiento de solidaridad y fraternidad que une
a la humanidad, da sentido a la vida en biisqueda de trascendencia.

Hace énfasis en los fundamentos biblicos para una visién empresarial
con base a valores de honestidad, integridad y justicia, resaltando
estos como norma de conducta en los negocios del sector privado
con el Estado que se relaciona a través de las normas de contratacién
publica que exigen a mas de la libre y leal competencia una acrisolada
y trasparente intervenciéon dada la exigencia de una escrupulosa
administracién de recursos publicos propiedad de los ciudadanos que
integran una determinada sociedad.

Nos encontramos ante un texto que invita y reflexiona sobre la
rectitud en las actuaciones empresariales bajo los principios y reglas
de la fe catélica; atreviéndome a decir que no son sino reglas de
recta convivencia social a través de la practica real y efectiva de las
virtudes humanas: integridad, recto entender y discernir, honestidad,
cumplimiento de la palabra empenada, hermandad y solidaridad ante
el préjimo, que tan dificil resulta practicar, mas atin cuando se trata de
obtener utilidades o réditos econémicos.
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También nos hace una revelacién intima de su creencia en un ser
superior con intrinseca fe pasada por el filtro de la raz6n; sin embargo,
conociendo su devocién y creencia en Dios diré que la fe en la palabra
relevada por Dios a la humanidad sostiene la vida y practica de Inés
Maria, siendo la razén un instrumento, una facultad de comprobacién
en los hechos de la gloria divina. No existe en sus palabras ni sus hechos
contradiccion alguna entre fe y razon.

Nos plantea como un paso necesario en los negocios el amarse a si
mismo, creer en las acciones a emprender sobre todas las cosas, ser
constante, consiente de nuestra fortaleza espiritual y moral, para el
logro de objetivos empresariales; pero, ese auto convencimiento lleva
consigo una premisa: valorar y amar al préjimo como Jests lo hizo. Es
la aplicacién de la ensenanza cristiana “Ama al préjimo como a ti mismo”
para respetar la integridad de las personas y observar sus derechos
esenciales e intrinsecos en el relacionamiento comercial. Sin embargo,
la autora hace una advertencia necesaria; esa autoestima no puede caer
en el egocentrismo como tampoco en un falso sentido de humildad para
despreocuparnos de nosotros en aras del amor a los demas. El justo
equilibrio exige que el amor sea entregado con respeto y sin condicion,
salvo la exigencia de una saludable correspondencia que sustente la
confianza.

Una segunda premisa transversal en esta simbiosis de fe y actividad
empresarial estard en la comprensién y asimilacién del, en las palabras
de la autora, “principio biblico de responsabilidad personal junto con la
confianza en la proteccion divina”, de la frase cuidate que yo te cuidaré,
que si bien no esta escrita en el libro sagrado es un epitome de varios
versiculos, entre ellos el contenido en Josué 1:9 “Mira que te mando que
te esfuerces y seas valiente; no temas ni desmayes, porque Jehovd tu Dios
estard contigo en dondequiera que vayas™. El esfuerzo para obrar bien
por el bien mismo bajo la confianza de la fe que asegura la proteccién
de los fieles.

No cabe duda de que en los negocios como en la vida misma
existen reglas o leyes a seguir, se nos habla, entre otras, de la ley de
correspondencia, ley de causa efecto, ley de atraccion esgrimidas por
Brian Tracy “conocido autory conferencista motivacional”. Estas leyes me
hacen acuerdo, por su coincidencia, de los principios del libro hermético
por excelencia “El Kybalion” atribuido a Hermes Trimegisto, el tres veces
sabio, sobre ensenanzas de sabiduria antigua como guia para una vida
comprometida con el obrar bien conforme nuestra conciencia con amor
a la humanidad.

1 La Biblia, Reina Valera 1960,
https://www.biblegateway.com/passage/?search=]osu%C3%A9%21%3A9 &version=R
VR1960, consultado el 16 de julio de 2024.
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La autora de este ingenioso texto ve en las ensenanzas de Jesus la guia
para un modelo de gestion empresarial moderna, palabra y ensenanza
moral y filoséfica aplicable al mundo de los negocios, con ética
empresarial que se sustenta en valores cristianos. Desde mi personal
perspectiva diré que esos valores, no solo atienden a la religion, sino
que son intrinsecos y consustanciales a la humanidad: ética, valor,
prudencia, rectitud, honestidad, integridad, solidaridad, fraternidad,
amor al préjimo y a la humanidad.

El libro que se nos presenta a los lectores constituye una reflexién
apasionada sobre la rectitud e integridad de nuestras acciones, valida
para el ambito empresarial pero también, a mi manera de comprender,
para todos los actos de nuestra vida; nos invita a actuar de forma justa'y
recta bajo el sentimiento de amor a nuestros semejantes con solidaridad
y fraternidad.

Quito, 16 de julio de 2024.

Juan Fernando Aguirre R.
Jurista y docente especializado en derecho publico.
Presidente de Estudio DiezConsultores.
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COMENTARIO

He leido este nuevo libro de Inés Maria Baldedn, a quien conoci desde
nina y he visto su proceso de caminar en sus diferentes facetas. Asumi
la responsabilidad de ser su guia espiritual sobre todo a partir de que su
padre Carlos Baldeo6n, un lider comunitario, dejo la vida terrena.

Conozco su caracter fuerte y a la vez solidario y siento el orgullo de
haberle aportado criterios y guias cuando ella desde su espiritu inquieto
ha recurrido en buisqueda de ese ratificar su fe.

Jestis empresario: mi socio estratégico, en un poco mas de 140 paginas
generard un muy interesante y profundo debate desde la exégesis biblica,
con una mirada expuesta por la experiencia personal y empresarial de
Inés Maria.

Es de resaltar que quien no tiene fe y lee este libro podria perder la
riqueza total del mensaje que explica y comparte la autora quien con 53
anos de edad manifiesta una larga trayectoria académica, profesional y
empresarial basada en la fe.

Me parece muy importante el que, a Inés Maria se le haya ocurrido la
idea de compaginar su vida empresarial con la fe que tiene en Jesus
a quien llama tan coloquialmente como su socio estratégico y de que
haya escrito un libro de lenguaje sencillo y no por ello menos profundo,
con contundencia y sobre todo con la pasién que le genera la confianza
en la sociedad que siempre ha demostrado con Cristo en el accionar
estratégico de su vida.

Es un libro de lectura obligada para todas las personas, en especial
sugiero lo lean los jévenes campesinos de la comunidad de origen de Inés
Maria y confirmen que Jesus puede seguir siendo el centro de sus vidas
desde una vision moderna y actualizada de un vivir social que requiere
referentes reales, auténticos y comprometidos en la construcciéon de
proyectos basados en la solidaridad y la fe cristiana.

Penipe, 15 de julio 2024.
Padre Jaime Alvarez B.

Parroco de Penipe,
Chimborazo, Ecuador
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CAPITULO 1

JESUS: UN EMPRESARIO ACTUAL

¢ Descubriendo la vision
empresarial de Jesucristo

Toda mi vida he sido empresaria.

Vivo en un mundo de constante creatividad y riesgo, sin un “sueldo
seguro”. Tengo mi propio negocio, no soy empleada ni trabajo para
otros.

Naci en el Ecuador, un pais en vias de desarrollo, con una economia
aquejada por muchas carencias materiales, sin embargo, tuve un
padre que no se doblegd y mird siempre con optimismo el mundo del
emprendimiento para llevar a su casa el pan de cada dia, con el eslogan
de honradez, justicia y trabajo, que lo repetia siempre. No obstante, su
formacién académica (educacién bésica), El fue mi modelo a seguir y mi
fuente permanente de inspiracion.

Por otro lado, la figura de mi madre me dio la formalidad para perfilar
mi vida académica y profesional, como una estudiante que me ubiqué
siempre en los primeros lugares, gracias a lo cual tengo una veintena
de titulos, que me convierten a mis 53 anos de edad, en una de las
ecuatorianas mas preparadas de forma multifacética en el mundo
juridico, comunicacional y de los negocios internacionales.

A mas del soporte académico, mi madre fue -y lo sigue siendo- una
fuente inagotable de fe infinita en un Ser Superior; que me ayudé a
sentir la fe heredada no como una rutina o peso, pues, por mi agudeza
intelectual, siempre contrasté -quizas de forma desafiante- mi fe pasada
por el filtro del razonamiento objetivo.

Soy el resultado de una simbiosis entre la rigurosidad intelectual y la
fe en Dios, lograda por la ascendencia de mi madre, hacia la intrepidez
y osadia para el mundo de los negocios, con conceptos de solidaridad y
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justicia que logré por la herencia de mi padre, quien a pesar de que murié
relativamente joven, me formé6 desde el ejemplo sencillo, auténtico
y contundente, con lecciones profundas que, me hicieron entender
el sentido de la justicia, la honradez, el trabajo fuerte y la creatividad
infinita que muchas veces ray6 en la locura.

Tengo un negocio familiar que, luego de treinta anos, trascendi
fronteras hacia cuatro paises: Espana, Ecuador, Bolivia e Israel.

Me siento muy orgullosa del trayecto recorrido, los premios otorgados,
los logros alcanzados y la planificacion creativa que en unos anos nos
ubicara en otros paises y en mas negocios.

Para ello sigo aprendiendo todos los dias, como por ejemplo el uso de
la inteligencia artificial, que, a través del Copilot, me ayudd a encontrar
la informacion inicial de este nuevo proyecto literario, uno mas de los
mas de 200 articulos indexados y libros de especialidad que escribi a lo
largo de mi vida.

Voy superando la barrera del desconocimiento del idioma inglés con
un aprendizaje diario y riguroso que inicié hace casi un ano y que
me mantiene feliz de saber que tendré a través del conocimiento de
este idioma una nueva herramienta de comunicacién para mi vida
empresarial, sobre todo cuando abra las oficinas de Grupo CEAS en
Estados Unidos de América en dos afios.

En ese proceso en el que se cruzé la menopausia que me implica ser
mas abierta y auténtica, la anorexia de la que logré salir mi hija, que
me hizo ser mas fuerte y més creyente, las dificultades fuertes en mi
matrimonio (que me hace entender que no todo puede ser como uno
quiere), el orgullo que me genera el emprendimiento exitoso de mi
primer hijo Mateo, la mezcla entre tristeza y optimismo que me produce
mi condicién de migrante, con nacionalidad espafola y ecuatoriana, me
pusieron a buscar desesperada un referente al que seguir en mi mundo
empresarial.

Quise encontrar a alguien a quien admirar, ver su vida como algo
aspiracional, real, comprobado, auténtico y comencé a navegar en
internet, a ir en Madrid a cientos de cafés, mesas redondas, a leer
bibliografias de muchos empresarios y juristas. Y seguia sin encontrar
ese Ser, con el que hacer click, al quien sentir como superior, guia y
mentor

Hasta que un dia de junio de 2024, asi como si nada, mientras hacia mi
ejercicio matinal se me vino a la mente una pregunta directa y frontal:
“:Inés Maria a quién estas buscando, si lo has tenido junto a ti siempre?
La imagen se fue no hacia a esos grandes hombres o mujeres de negocios
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con fortunas hechas o con elegantes formas de vivir, sino a ese Ser que
conoci y que me conoci6 atin antes de nacer, y es JESUS, si, ese hombre
que partié la humanidad en dos partes, en el antes y después de su vida.

Lo mas impactante de todo esto es que no senti ese mensaje como
un: “Inés Maria, enclaustrate, deja de ser empresaria y renuncia a tus
aspiraciones”.

Es un mensaje de -Sigue siendo td, la mujer trabajadora sin limites, de
optimismo fuerte, desenfadada, contenta, profundamente creyente y
critica; generadora de proyectos y fuentes de trabajo que vive una fe
con imperfecciones, con més caidas que triunfos, que se levanta con
mds fuerza y més seguridad, a seguir cumpliendo su misién de vida, lo
que implica trascender incluso después de la muerte.

No pude creer la misién que recibi en ese momento, que me implico
tomar la Biblia y pasarla por un filtro empresarial, para desde mi
realidad de empresaria, jurista, académica, comunicadora y especialista
en Contratacién Publica, describir los negocios y las formas de hacerlo,
desde una mirada biblica, auténtica, natural y vivencial, con Jesds como
el principal referente empresarial de mi vida.

La propuesta conlleva reconocer nuestra imperfeccion, fragilidad,
vulnerabilidad y el orgullo de estar en el siglo XXI, siendo empresarios,
modernos, innovadores, resilientes y comprometidos con crecer no solo
desde lo individual sino desde la relacién y compromiso con nuestro
entorno.

Esa es la justificacion de este libro que pretende ser una primera
aproximacion a mi osadia de mirar a Cristo, desde mi filtro de empresaria
global y de que el mismo sirva a la vez como ayuda para otras personas
que como yo, amamos construir negocios, desde el potenciar los talentos
de los que nos sentimos orgullosos, sin descuidar nuestra naturaleza
mortal y nuestra vida fisica y limitada, entendiendo que nacimos y
vivimos para trascender, ya que, a pesar de los cambios en el entorno de
negocios, los valores fundamentales permanecen constantes.

PROPOSITO Y ALCANCE DEL LIBRO

Este libro busca esencialmente los siguientes objetivos:

1. Demostrar la actualidad del mensaje de Jesus en el mundo de los
negocios que trascienden fronteras.

2. Compartir la opcién de una fe consciente y cercana que se asume
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en la practica del ejemplo cotidiano.

3. Hacer una lectura empresarial desde la anécdota y experiencia de
nuestras actividades con una guia contenida en la Biblia.

4. Intentar que sus paginas sean luz para los momentos de obscuridad
que aparecen en los negocios de forma constante, sin perder la
rigurosidad académica y la exigencia empresarial a nivel global;y,

5. Sobre todo, develar la energia que se requiere para superar la
verglienza de estar en una reunién o en un trabajo y aprender a
declarar con valentia que vivimos una fe que trasciende el trabajo
y el esfuerzo de cada uno de nuestros proyectos. De decir con
orgullo que tenemos a Cristo como el centro de nuestras vidas y
a su Madre, la Virgen Maria, como la fuente de dulzura, paciencia,
bondad y esperanza.

Es de esperar en definitiva que los lectores tengan un libro que al leerlo
sirva para entender que es posible ser grandes empresarios inspirados
en la filosofia cristiana, que pasemos el filtro de los negocios desde la
mirada de Cristo y de su mensaje biblico sin que ello nos haga sentir
fuera de un ambiente de crecimiento empresarial, de generacién de
riqueza y bienestar que trascienda lo individual y entienda lo social y
colectivo.

NUESTRO VIAJE METODOLOGICO

Para cumplir los objetivos de este libro, se plantean temas
empresariales, analizados desde un filtro biblico, para, desde esa
interpretacién, demostrar la validez y actualidad de seguir la misién
y vision empresarial de Cristo, obteniendo a la vez los resultados de
rentabilidad y éxito en el mundo de los negocios.

En algunos de esos andlisis y ejemplos se contardn anécdotas propias
o0 ajenas del ejercicio empresarial y del desarrollo de negocios, que nos
haré entender con mayor claridad el mensaje que se pretende transmitir.

MAPA DE NAVEGACION DEL LIBRO

El libro estad dividido en seis capitulos mas conclusiones, recomen-
daciones e incluye varias guias de accién practica para implementar
las ensenanzas contenidas en este libro en el cual se analizan los
fundamentos biblicos de la visién empresarial, como el corazoén tedrico
del libro, con discusiones sobre la honestidad, la integridad y la justicia,
incluyendo lecciones de liderazgo y gestién derivadas de los evangelios,
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a través de enfatizar algunas parabolas biblicas que demuestren la
creatividad, la innovacidn, la productividad y la eficiencia empresarial
desde la confianza y fe en los negocios con base en Cristo, la expansion
de los emprendimientos que trascienden fronteras territoriales, asi
como la diversificacién de las inversiones y mitigacion de los riesgos.

Todo ello desde la experiencia de los principios biblicos para la gestién
y transmisién de empresas familiares y la inclusion de las nuevas
generaciones.

Dada mi especialidad en el mundo juridico de la Contratacién Puablica
se incluye un andlisis de los negocios con el Estado con una perspectiva
biblica que recoge los principios de integridad y justicia en las
transacciones con los gobiernos.

Concluyo con un llamado a la accidon desde el compromiso de aprender
a hacer negocios con una mirada cristiana que nos permita ser
competitivos, tener un norte claro y trascender.
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CAPITULO 11

VALORES Y PRINCIPIOS EMPRESARIALES
DESDE UNA VISION CRISTIANA

« Fundamentos biblicos en los negocios

No obstante, los avances tecnolégicos, nos encontramos en medio de
una voragine cadtica que nos hace sentir perdidos, deambulando por
el mundo sin una planificacion de nuestros objetivos de vida. jSe hace
imperativo encontrar un norte y un referente!

Por lo tanto, este libro presenta una guia sencilla para develar los
principios y condicionantes para la acciéon desde la existencia de pautas
que reflejan ese caminar empresarial con la mirada en Cristo.

Este libro senala un camino con pasos de accidon concreta, desde
el conocimiento practico de la generacién de negocios que parten de
la fe.

» Los pilares iniciales: negocios con proposito divino

A veces recurrimos a Cristo pidiéndole que resuelva nuestros
problemas, queriendo convertirlo en mago o en adivino, o incluso en
que nosotros seamos marionetas o titeres de ese Ser al que buscamos.
Nada mas lejos de la realidad. La vida con mirada a Cristo implica,
reconocer dos condicionantes:

1. Aprender a amarnos a nosotros mismos con tal fuerza y en tal
medida que ese amor desbordante hacia nuestro ser nos haga
entender la envergadura del amor a nuestro préjimo y nos de la
magnitud de reciprocidad en el amor a Dios.

2. Cuidarnos por nuestra propia cuenta y permitir el cuidado de
Cristo: aqui el orden de los factores si altera el total. Porque el
condicionante que implica la accién con mirada a Cristo es asumir
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la responsabilidad de nuestro propio destino y entender que
nadie mas que nosotros, somos los actores de lo que queremos y
de lo que necesitamos.

A continuacién, se desarrolla con mas detalle los dos condicionantes
iniciales de esta guia de vida de los negocios con la mirada a
Cristo.

§ Amarse a si mismo para saber la medida de c6mo amar a los
demas.

La frase “Amar al pr6jimo como a ti mismo” es un mandamiento biblico
que se encuentra en Levitico 19:18 y que Jesus cita como uno de los dos
mandamientos méas importantes en Mateo 22:39.

Segln este condicionante, el amor hacia uno mismo es la referencia
para el amor hacia los demas y nos obliga a reconocer el valor propio y
con ese filtro el amor a los demas, aprendiendo a tratar a las personas
con la misma consideracién y cuidado con que nos tratamos a nosotros
mismos. Por ello, amarnos mucho es fundamental para poder amar
adecuadamente a los demas.

Si nos aprendemos a valorar y a tratarnos con respeto y bondad,
podemos extender ese mismo trato hacia nuestro préximo.

Esto no necesariamente se relaciona con la autoestima alta en un
sentido egocéntrico, sino mas bien con un reconocimiento saludable de
nuestro propio valor como seres humanos.

En este contexto, la autoestima es importante porque nos permite
reconocer que merecemos amor y respeto, y por ende, también lo
merecen los demas.

Asi, el mandamiento biblico de Cristo promueve una visién equilibrada:
no se trata de amarse a uno mismo de manera excesiva y descuidar a los
demads, ni de amar a los demas y olvidarse de uno mismo, sino de buscar
un equilibrio donde ambos amores se reflejen y potencien mutuamente.

La problematica por lo tanto en este condicionante que parece sencillo
nos lleva a decidir querernos, con suficiencia, orgullo y pasién por lo
que somos y por nuestra misién vital.

Millones de personas esperan que sean otros los que los amen y valoren;
buscando en el ruido de una sociedad que grita y aprendiendo a gritar
sin entender la melodia de la vida.
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Aprender a quererse parece una tarea facil y no lo es, implica un héabito
que tiene que aprender a practicarse y demostrarse, porque es el punto
de partida para aprender a querer a los demas.

Si me quiero lo suficiente, sabré querer lo suficiente, si sé lo que quiero
de mi vida, sabré también lo que quiero de los demas. Si vivo desde mi
subvaloracién y desprecio, sintiendo que solo valgo por lo que tengo o
por la validacion de otros, tendremos no solo empresarios, sino seres
humanos desalentados, amargados y tristes, que van por la vida cual
despojos humanos que irradian negatividad, pobreza espiritual y que
viven parados en las calles pidiendo la limosna que le den como sobras
las otras personas.

§ Primero cuidarse y luego dejarse cuidar.

La frase “Cuidate que te cuidaré” no se encuentra textualmente en
la Biblia, pero refleja el principio biblico de responsabilidad personal
junto con la confianza en la proteccién divina.

Debemos tomar medidas prudentes para cuidarnos, mientras confiamos
en que Dios también nos cuide; es interesante al respecto entender que
la frase comienza con un “cuidate primero”, consecuencia de lo cual
Dios nos cuidara.

Ahora bien, al entender la responsabilidad de nuestro cuidado personal,
aparece una promesa de Jesus en Mateo 6:26, cuando nos dice: “Mirad
las aves del cielo, que no siembran, ni siegan, ni recogen en graneros;
y vuestro Padre celestial las alimenta. ;No valéis vosotros mucho mas
que ellas?”.

Esto indica que, aunque debemos ser responsables, podemos confiar en
que Dios cuida de su creacion y, por ende, de nosotros.

Cuantas veces en la vida de los negocios actuamos divorciados de
esta simbiosis, a veces creyendo que todo depende exclusivamente de
nuestra soberbia alejada de una energia superior que mueva nuestras
acciones y proyectos, o, por el contrario, esperando “sentados” que
se dé un milagro mientras nos quejamos porque los gobiernos o la
sociedad, o el mismo Dios, no hacen nada y les echamos la culpa de
nuestra desgracia y de las consecuencias de nuestra vida.

En resumen, la frase invita a una dualidad de accién y fe: actuar con
prudencia y al mismo tiempo confiar en la proteccién y el cuidado
divino, esa es la condicionante clave.
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» El codigo universal de los negocios

Si bien las leyes que se citardn a continuacién no estan recogidas
textualmente en la Biblia, se considera necesario enunciarlas después
de que hayamos entendido y aplicado los dos condicionantes referidos
en los apartados anteriores de este capitulo.

Estas leyes son recogidas y explicadas por Brian Tracy, un reconocido
autor y conferencista motivacional norteamericano, quien tiene
la contundencia y claridad para explicar de manera simple lo que se
denomina en estas paginas como el “marco legal” para que los negocios
funcionen desde un contexto moderno y con mirada cristiana.

1.
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Ley del control: esta ley determina que te sientes bien contigo
mismo en la medida en que sientes que tienes control sobre tu
propia vida.

El tomar control de tus pensamientos, sentimientos y acciones es
clave para crear tu realidad y tiene que ver con el condicionante
de elevar el amor propio del que ya hemos hablado de forma
previa.

Ley del accidente: segin esta ley, si no planeas con antelacion
y propésito, estds planeando fallar. Muchas personas viven por
esta ley y dejan que fuerzas externas controlen sus vidas.

Es importante tener planes y metas claras y trabajar en ellas de
manera consistente y es mucho mas importante la planificaciéon
estratégica en el mundo de los negocios.

Planear con libertad nada tiene que ver con la disponibilidad
actual de recursos econémicos, sin embargo, muchas personas
aduciendo no tener dinero, bloquean la posibilidad de escribir
sus suenos que se transformaran en metas solo si ponemos fecha
para su realizacion.

Cuantas veces hemos escuchado a personas que viven
verbalizando sus suenos de forma permanente a los que
llamamos -a veces despectivamente- sonadores. La visualizacion
inicial de esas ideas no es planificar, desde el sentido previsto en
esta ley, se requiere necesariamente que se escriban, que se lo
haga en tiempo presente como si estuviese ocurriendo ese sueno
y al escribir poner una fecha especifica. Implementar la técnica
de planificar como habito permanente, ha cambiado la vida de
muchisimas personas, incluida la mia.
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Ley de causa y efecto: esta ley establece que, para cada efecto
que se produce en nuestras vidas, existe una causa especifica.
Nada sucede por casualidad.

Por lo tanto, la iinica forma de cambiar nuestros condicionantes
que producen los efectos actuales, es cambiando nuestros
pensamientos, porque son éstos las tnicas causas de nuestra
realidad.

La invitacibn es que cambiemos nuestros pensamientos
negativos y los vayamos reemplazando por positivos y veremos
que sucede; por experiencia se senala que la sorpresa de los
resultados o efectos serda mayudscula y cambiaran radicalmente
nuestras vidas.

Ley de creencia: lo que se cree con fuerza y emocién se convierte
en nuestra realidad. Cada una de nuestras creencias moldean
nuestras acciones y nuestros resultados.

El desafio obligado que debemos asumir es aprender a cuestionar
y descartar nuestras creencias limitantes y actuar como si no
existieran.

Por experiencia vital el creer da lugar a crear, pues
automaticamente lo que uno cree se convierte en la realidad que
percibimosy atrae las personas, el ambiente y las condicionantes
en las que queremos Vvivir.

Ley de expectativa: lo que se espera con confianza tiende a
convertirse en nuestra realidad. Nuestras expectativas tienen
un efecto sobre nosotros mismos y sobre los demas; por lo que
es beneficioso desarrollar una actitud de expectativa positiva y
esperar que sucedan cosas buenas.

Ley de atraccion: se atrae a nuestras vidas a personas y
situaciones que estdn en armonia con nuestros pensamientos
dominantes. Por ello, necesitamos pensar positivamente y
enfocarnos en lo que deseamos, no en lo que no deseamos.

La ley de la atraccion nos obliga como clave de accién pensar en
positivo, pues ni nuestras mentes ni el universo entiende cuando
decimos “no quiero ser tal cosa”, en lugar de esa frase negativa es
mucho mds contundente decir: “quiero tal cosa”.

En el mundo de los negocios es mucho mejor decir: “Quiero
tener un negocio exitoso y productivo”, en lugar de decir: “No
quiero fracasar ni perder”; pues el universo tiende a no escuchar
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el “no” o la frase negativa y podria llegar una “onda vibratoria”
de que “quiero fracasar”. Por ello, la recomendacion es comenzar
a pensar, verbalizar y escribir pensamientos desde lo positivo.

7. Ley de correspondencia: nuestro mundo exterior es un reflejo
de nuestro mundo interior; por lo que necesitamos cambiarnos a
nosotros mismo antes de poder cambiar nuestras circunstancias.

Estas leyes son parte de la filosofia de Brian Tracy sobre el éxito personal
y profesional. Se enfocan en la importancia de la mentalidad positiva,
la planificacion y la accion consciente para lograr los objetivos y metas
que uno se propone.

Ahora bien, si analizamos estas leyes, se vinculan con un mundo que
supera lo fisico y material de los negocios y en general de la actividad
humana, e implican una conexién fuerte con nuestro espiritu y con
aquello que no se ve, que esta en el ambiente, que se siente, te mueve
y te conecta, y que obvio nada tiene que ver con el dinero como tal, ya
que este no es la causa sino el efecto 16gico y natural de aplicar de forma
correcta las siete leyes antes mencionadas.

Teniendo en cuenta con claridad las condicionantes senaladas y el
contexto legal aplicable, sin importar razas, nacionalidad u origen,
vendria el llamado a la accién de los empresarios.

Hay que advertir que el andlisis de ese paso a la acciéon implicara ver
muchos de los textos biblicos desde una realidad particular y distinta
a la que tal vez se haya dado en contextos mads religiosos, pues este
andlisis estd hecho desde el objetivo de una accionar a la generacién de
actividad empresarial con mirada cristiana.

« Servir a un solo amo: equilibrio entre
riqueza y espiritualidad

La ensenanza biblica de que no se puede servir a dos amos, encontrada
en Mateo 6:24, nos hace entender que en el niicleo del emprendimiento
cristiano yace una dualidad aparente: la buisqueda de la prosperidad
material y la devocién a los principios espirituales. Sin embargo, esta
dualidad no es una antinomia, sino una sinergia que puede ser entendida
y abrazada dentro de una filosofia empresarial cristiana.

La clave para resolver esta tensién es reconocer que la unidad de
propésito alinea los objetivos empresariales con los valores cristianos.
Los empresarios cristianos estamos llamados a buscar no solo el éxito
financiero, sino también a ejercer nuestra fe a través de nuestras propias
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y auténticas practicas comerciales. Esto se traduce en una gestion que
honra a Dios, que es justa con nuestros empleados, honesta con nuestros
clientes y proveedores, y que busca el bienestar de la comunidad.

La ética cristiana del trabajo promueve la diligencia y la responsabilidad
como formas de adoracion. El trabajo no es solo un medio para ganar
dinero, sino una vocacién para servir a otros y glorificar a Dios. Los
empresarios cristianos podemos ver nuestro trabajo como una mision,
donde cada decisién y accion refleja nuestro compromiso con nuestra
fe.

La Biblia nos ensena la mayordomia de los recursos, lo que significa
administrar sabiamente nuestros talentos, nuestro tiempo y el tesoro
que Dios ha confiado a cada uno de nosotros. En el contexto empresarial,
esto implica invertir en proyectos que no solo sean rentables, sino que
también contribuyan al desarrollo humano y al cuidado de la creacion.

La innovacion es vista no solo como una herramienta para el crecimiento
empresarial, sino también como un medio para servir a la humanidad.
Los empresarios cristianos podemos y debemos utilizar la innovacién
para resolver problemas sociales, mejorar la calidad de vida y crear
productos y servicios que reflejen los valores del reino de Dios.

La filosofia empresarial cristiana aboga por un equilibrio entre la
ambicién y la humildad. Mientras que la ambicién nos impulsa como
empresarios a alcanzar grandes metas, la humildad nos recuerda que
todo éxito proviene de Dios. Este equilibrio evita que el amor por los
negocios se convierta en idolatria y mantiene a Cristo en el centro de
todas las actividades empresariales.

Esta filosofia no solo inspira a que los empresarios cristianos integremos
la fe que profesamos en nuestra vida profesional, sino que a la vez
tengamos un marco propicio para construir empresas que reflejen los
valores del evangelio con impacto positivo en el mundo.

En el camino de la fe y el emprendimiento, no hay contradiccion, sino
un encuentro divino; ya que el amor por los negocios es una chispa de
lo eterno y refleja el ingenio dado por Dios; por lo que, hacer negocios y
profesar a la vez una profunda fe cristiana no son polos opuestos, sino
dos armonias dispuestas en el corazén; ya que en cada transaccién se
esconde una oportunidad de practicar la justicia con bondad; en donde
el éxito y la prosperidad son dones dados por Dios como herramientas
para un proposito mas alto.

Los empresarios de fe somos constructores de suenios en los que nos
sentimos guiados por la mano de Dios, para hacer de los negocios un
medio que nos lleve al fin Gltimo de construir un reino con los valores
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de Cristo vigentes de forma actual. Creando un impacto positivo en
el mundo y glorificando a Dios a través de sus acciones y decisiones
empresariales. Una filosofia profunda que trasciende lo material
y terreno nos conecta con nuestra misién trascendente y eterna,
despejando asi la aparente contradiccion que podria pensarse en un
principio, ratificando nuestra decision y conviccion de ser empresarios
constructores de negocios con mirada a Cristo.

« Valores en accion: humildad y orgullo
empresarial bajo la luz de Cristo

En el ntcleo de cada empresario cristiano yace una paradoja divina:
el equilibrio entre el orgullo y la humildad. Esta dualidad no es un
conflicto, sino una danza armoniosa que refleja la sabiduria de las
Escrituras y la vida de Cristo.

La competencia es feroz y los desafios son constantes y los empresarios
debemos permanecer firmes en nuestra fe y convicciones cristianas;
manteniendo a la vez orgullo y humildad.

Nuestro orgullo no debe ser sinénimo de arrogancia, sino un reflejo de
la confianza que tenemos en las habilidades que Dios nos ha otorgado.
Como dice Proverbios 16:18, “Delante de la destruccion {va} el orgullo,
y delante de la caida, la altivez de espiritu”. Por ello, nuestro orgullo
esta anclado en la gratitud y el reconocimiento de que cada logro es una
bendicion divina.

Por un lado, el Orgullo, no es meramente un sentimiento de satisfaccién
personal, sino un reconocimiento de que somos creados a imagen de
Dios, “imago Dei” (Génesis 1:27), dotados con talentos tinicos y una
vocacién para cultivar y administrar la creacion. Este orgullo es un eco
del “muy bueno” de Dios al contemplar su obra (Génesis 1:31). Es un
llamado a emular la excelencia divina en cada empresa, en cada trato,
en cada innovacién. Como empresarios, nuestro orgullo radica en ser
co-creadores con Dios, en ser parte de su plan redentor para el mundo.

Por otro lado, la Humildad, es la respuesta natural al reconocer la
magnitud de Dios y nuestra dependencia de El. La humildad nos lleva
a postrarnos ante la cruz, donde la maxima expresion de poder se
manifestd en la maxima expresion de servicio (Filipenses 2:5-8). En
el acto de humillaciéon de Cristo, encontramos la fuerza para poner
nuestras empresas al servicio de los demas, para liderar no desde un
trono, sino desde la ensenanza que nos dejo Jesus al lavar los pies de
sus discipulos.
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La verdadera humildad no disminuye nuestro valor; al contrario,
nos eleva a una dignidad mayor, la de ser siervos de todos
(Marcos 10:43-44). Y es en esta humildad donde descubrimos la clave
del éxito empresarial: el liderazgo que sirve, que se sacrifica, que busca
el bienestar de empleados, clientes y comunidad antes que el propio.

La humildad es, entonces, la piedra angular de nuestro liderazgo. No es
debilidad, sino la sabiduria de reconocer que “con los humildes est4 la
sabiduria” (Proverbios 11:2). Es entender que, aunque nuestras acciones
son cruciales, dependemos de la guia y la gracia de Dios. Esta humildad
nos impulsa a servir a otros, a buscar el bien comun y a recordar que
“Dios resiste a los soberbios, pero da gracia a los humildes” (Santiago
4:6).

La formula del éxito empresarial cristiano, en consecuencia, no se
encuentra en manuales de negocios ni en estrategias de mercado, sino
en el corazon del Evangelio. Es una formula que combina: orgullo,
excelencia, humildad, servicio y propésito.

Por lo tanto, este éxito no se mide solo en ganancias, sino en vidas
transformadas, en comunidades fortalecidas, en un legado que
trasciende el tiempo y refleja la luz de Cristo en cada aspecto del mundo
empresarial.

Por todo ello se puede afirmar que el orgullo, cuando se basa en el
reconocimiento de nuestras capacidades y logros como dones de Dios,
y la humildad, que nos recuerda nuestra dependencia de El, pueden
coexistir armoniosamente. Juntos, forman una férmula poderosa para
el éxito empresarial que honra a Cristo y refleja su amor y servicio en
cada decision y accién que tomamos.

Como empresarios cristianos, nos debemos enorgullecer de las obras
que construimos y de los logros que alcanzamos. Cada dia, nuestro
trabajo es un reflejo de la excelencia y la dedicaciéon que buscamos en
cada aspecto de nuestra vida. Sin embargo, nuestro orgullo no puede ser
vanidad, sino un reconocimiento de que, a través de nuestros esfuerzos,
podemos servir a nuestra comunidad y crear un impacto positivo en el
mundo que nos rodea.

Para ello a la vez de ser orgullosos, debemos permanecer humildes,
sabiendo que nuestra capacidad para actuar y prosperar no proviene
Unicamente de nuestra fuerza o inteligencia; pues debemos reconocer
que los empresarios cristianos somos instrumentos de un propédsito
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mayor, guiados por la mano de Dios, quien nos da la sabiduria y la
oportunidad de crecer y servir.

En nuestra humildad, encontramos la verdadera fuerza, pues sabemos
que no estamos solos en nuestro viaje sino acompanados por la gracia
divina que nos permite ver mas alla de nosotros mismos y contribuir al
bien comun.

En la interseccidn del orgullo y la humildad, los empresarios cristianos
encontramos el equilibrio perfecto y nos mantenemos en el balance
espiritual entre mente, corazén y alma.

El orgullo nos impulsa a esforzarnos por la excelencia, mientras que la
humildad nos recuerda que somos parte de una comunidad mas amplia,
dependiente de la voluntad y el amor de Dios. Juntos, estos valores nos
guian para ser lideres que no solo buscamos éxito en nuestros negocios
y progreso material, sino que también aspira a ser un reflejo del amor
y la compasién cristiana que trascienda nuestra verdadera esencia
espiritual.

+ La alegria de Jesus: transformando
el entorno empresarial

Quien diga que ser empresario siguiendo la mirada o la visiéon de
Jesus, implica ser aburrido o anticuado, esta absolutamente equivocado
ya que ese hombre inspira por donde se lo mire y su alegria y energia es
tremendamente contagiosa.

En un mundo donde los nimeros a menudo eclipsan nuestras narrativas,
el mensaje de Jesds empresario trasciende las hojas de un balance de
activos y pasivos o las proyecciones financieras.

En efecto, hay multiples episodios que demuestran el cardcter alegre
de Jesus. Por ejemplo en Juan 15:11 se dice: “Les he dicho esto para que
tengan mi alegria y asi su alegria sea completa.” Este versiculo muestra
coémo Jests deseaba compartir su alegria con otros.

En Lucas 6:23 Jesus manifiesta: “Alégrense en ese dia y salten de gozo,
porque he aqui, vuestra recompensa es grande en el cielo...” Aqui Jesus
habla de la alegria que viene con la recompensa celestial.

En Filipenses 4:4: “Alégrense siempre en el Senor. Insisto: jAlégrense!”
Aunque estas palabras son de Pablo, reflejan la ensefianza de Jesus
sobre la alegria constante en la fe.
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Por todo ello, se puede decir que la vida de Jesus fue una obra maestra de
alegria y generosidad, y cuyo ejemplo resuena con fuerza en el corazén
de cada emprendedor.

Jestis no solo transformé agua en vino, sino que también convirti6 la
esperanza en realidad.

Su risa, fuerte, potente e intensa, resonaba en las colinas de Galilea y
su energia positiva era tan palpable como el pan que multiplicé para
alimentar a miles.

En cada milagro, en cada pardbola, Jests nos ensend que la verdadera
grandeza se encuentra en la capacidad de inspirar y elevar a los demas.

Como empresarios somos creadores de mundos, arquitectos de suenos,
constructores de desarrollo y esperanza.

En nuestras manos tenemos el poder de construir imperios y de forjar
legados de compasién y humanidad.

Jestis nos mostré que la alegria no es un lujo, ni esta reservada al que
materialmente tenga mucha riqueza, sino una herramienta poderosa;
una fuerza que puede mover montanas y transformar mercados.

Por ello, los empresarios debemos mirar nuestros emprendimientos
no con el filtro tradicional de los negocios “rentables” solo de filtros
materiales o externos, sino como un escenario y un espacio para realizar
actos de alegria audaces.

Debemos como empresarios a que cada producto que vendamos y cada
servicio que ofrezcamos, estén imbuidos con el espiritu de abundancia
y felicidad que Jesus vivid y comparti6 y ojo que esa forma alegre de
vivir y generar optimismo no nace de la calidad de “hijo de Dios” que
tuvo Jesus sino de su naturaleza humana de ser alegre y descomplicado,
auténtico y cercano.

Nuestro liderazgo deberia estar cargado de la misma pasion que Jesus
-en cuanto hombre- e hijo de un sencillo carpintero, puso en cada
palabra y cada gesto.

La historia de nuestro éxito empresarial deberia elegir seguir un camino
iluminado por la alegria contagiosa de Jesus. Y que cuando otros miren
hacia nosotros, no solo vean un empresario exitoso, sino un pionero de
la alegria, un lider que eligié hacer del mundo un lugar mas brillante y
esperanzador.

Su liderazgo alegre se demuestra de distintas formas y con resultados
claros:
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1. Liderazgo servicial: Jesds demostr6 un liderazgo que se
enfocaba en servir a otros con alegria, lo cual es un principio
valioso en el mundo empresarial. Por ejemplo, en Juan 13:1-
17, Jesus lava los pies de sus discipulos, un acto de humildad y
servicio, con alegria auténtica.

2. Vision y mision: Jests tenia una clara vision de su mision y
trabajé incansablemente para cumplirla y lo hizo siempre con
alegria desbordante, frontalidad manifiesta y ternura compasiva.
Los empresarios podemos identificarnos con la dedicacion y el
compromiso de Jesus con sus objetivos desde una mirada alegre
y sonrisa calida.

3. Innovacion y cambio: Jesds fue un innovador que desafid las
normas y cambié paradigmas. Su enfoque nos puede inspirar a
los empresarios a que seamos disruptivos y busquemos nuevas
formas de hacer las cosas.

4. Resiliencia y optimismo: a pesar de los desafios, Jesis mantuvo
una actitud positiva y resiliente incluso en el momento mismo
en que estaba siendo crucificado, su mirada de optimismo y la
fuerza de la luz de sus ojos, nos sigue guiando intensamente.
Este enfoque sin duda es un ejemplo para los empresarios en
tiempos de adversidad.

5. Construir relaciones: Jesus se enfocaba en construir relaciones
auténticas y significativas y ponia en cada acto su mirada alegre
y su mano extendida, algo que es crucial en el mundo de los
negocios para crear redes de contacto y colaboracion.

Estos aspectos del perfil de Jests resaltan su alegria y la energia positiva
de sus actos que son contagiosas y nos motivan a los empresarios a
adoptar un estilo de liderazgo mas humano y efectivo.

Jestis con su sonrisa y su mirada llena de amor, nos ensend que la
verdadera riqueza no se mide en monedas, sino en la calidad de las
relaciones que tejemos y en la alegria que compartimos con los demas.

Su vida fue una constante invitacién a vivir con pasion, a celebrar cada
pequeno triunfo y a enfrentar cada desafio con un espiritu indomable.

Como empresarios, tenemos la oportunidad tnica de seguir el ejemplo
de Jesus, haciendo que cada decision que tomemos sea adoptada con
la alegria de saber que estamos contribuyendo al bienestar de nuestros
empleados, clientes y de la sociedad.
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Un negocio en donde la generosidad no sea una estrategia y peor una
tactica comercial, sino una expresion auténtica de nuestro deseo de
hacer el bien.

Jestis nos mostrd que la alegria se multiplica cuando se comparte; por
lo que nos anima a hacer de nuestras empresas un lugar en donde la
felicidad y la esperanza sean la norma, no la excepcién y ello a pesar de
las dificultades y los retos de cada dia.

En donde cada miembro de nuestro equipo se sienta valorado y en
donde cada cliente sepa que detras de cada producto o servicio hay una
historia de amor y dedicacion.

Por ello, el mejor ingrediente para la receta de nuestra actividad
empresarial es adoptar la alegria de Jesds como esa energia contagiosa
que transformo el mundo y que al final de nuestro trayecto emprendedor,
podamos mirar atrds y sentirnos orgullosos no solo de lo que hemos
logrado, sino de cémo lo hemos logrado.

« Parabolas como herramientas cristianas de
ensefianza empresarial

Las parabolas de Cristo pueden ser una fuente de inspiracion para
el mundo de los negocios empresariales debido a su capacidad para
transmitir ensenanzas profundas de manera sencilla y memorable.

Para aplicar las parabolas de Cristo como una metodologia en los
negocios, se pueden considerar los siguientes componentes y principios
basicos:

1. Mensaje central claro: cada parabola tiene un mensaje central
que se puede aplicar a la toma de decisiones y estrategias
empresariales.

2. Ensenanza moral: las parabolas suelen tener una dimension
ética que puede traducirse en practicas comerciales justas y
responsables.

3. Elementos de relato cotidiano: utilizan situaciones cotidianas
o comprensibles para la audiencia, lo que en los negocios se
traduce en conocer y relacionarse con el mercado y los clientes.

4. Llamado a la acciéon: muchas pardbolas incitan a la reflexiéon
y a la accidn, similar a como una empresa podria motivar a su
equipo o atraer a sus clientes.
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5. Simplicidad: a pesar de su profundidad, las parabolas son
sencillas, lo que en los negocios se refleja en la claridad de la
comunicacion y la eficiencia de los procesos.

Por lo tanto, para que los empresarios aprendamos a usar el mensaje
de Jesus, a través de pardbolas, debemos aprender a entender que ese
mensaje tiene que ser sélido, sencillo y contundente, conteniendo los
siguientes elementos:

1. Foco: un punto central alrededor del cual gira la historia.
2. Directriz: una linea moral o ensefnanza que guia la narrativa.
3. Eje: el flujo de la historia que conecta el inicio con el final.

Aplicar estos principios puede ayudar a crear una metodologia
empresarial que sea efectiva y resonante, tanto internamente entre los
empleados como externamente con los clientes y la sociedad en general.
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CAPITULO I11

TALENTOS, ACCION Y ESTRATEGIAS
CON PROPOSITO

+ Definiendo metas con la guia de Cristo

Jesﬁs fue un emprendedor por excelencia.

El arrancé desde cero, sin recursos, sin titulos, sin una estructura
desarrollada o heredada y se enfrent6 a todo tipo de situaciones.

Form6 su equipo, sabiendo desde el inicio que uno de ellos lo
traicionaria; no obstante, lo cual, a todos los educé de forma sencilla,
directa y contundente.

Comparti6é un mensaje diferente y a través de canales de comunicacién
innovadores para su época, optimiz6 el tiempo y transformé el mundo.

Jestis tuvo su propdsito definido y claro, por eso en apenas tres afnos
logré cambiar el mundo, proceso que comenzdé desde su vida publica a
los treinta. (Lucas 3:23).

Tener clara la meta desde el principio, le dio certeza a Jestus para no
perder el enfoque de su misién en la tierra en medio de todas las
dificultades que atraveso, tal como lo expresé en el Huerto de Getsemani
“Yendo un poco més alld, se postrd sobre su rostro y ord: «Padre mio, si
es posible, no me hagas beber este trago amargo. Pero no sea lo que yo
quiero, sino lo que quieres ti»”.

Cada una de las situaciones, milagros, confrontaciones, ayudas,
mensajes, pardbolas y ensenanzas tuvieron un propésito claro, que hoy
influencia y transforma vidas a pesar de haber sido dicho hace mas de
dos mil anos.

El fue radical en el cumplimiento de su misién.

Para alcanzar el éxito es imperativo tener claro el propdsito de una
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misién y/o idea emprendedora. Sin una meta definida, el camino del
emprendedor puede tomar cualquier rumbo menos el que se espera,
cuantos negocios o vidas enteras han fracasado precisamente por no
tener un enfoque claro y concreto.

Preguntamos muchas veces hacia dénde va su proyecto empresarial y
casi todo el mundo contesta con un senalamiento de las actividades que
cumple y cuando se le re pregunta para qué, no tiene la menor idea
que responder, o divaga en la explicacién monétona y aburrida sin
establecer el propdsito, es decir el “para qué” estd hecho su negocio.

4

Cuando el “para qué” empresarial es contestado con un “porqué” o un
“cémo” empresarial, se habra asegurado el fracaso del negocio.

El “para qué” es la meta, el enfoque, el objetivo a donde se quiere
llegar, el motor que nos mueve a actuar, a despertarnos, a seguir con
optimismo, a levantarnos después de las caidas permanentes que vamos
a tener, asi como lo hizo Jests muchas veces en el camino hacia la cruz.

Tener definida su misién le ayudé al hijo de Dios a enviar el mensaje en
el momento justo y a las personas correctas. Le ayudo a crear e innovar
en herramientas y modos de comunicacién poco usados (Parabolas) y a
integrar un equipo que motivados esparcirian el mensaje de salvacién
por todo el mundo.

Una meta clara es definitiva, contundente, basica y para que deje de
ser sueno tiene que estar escrita y con una fecha clara de realizacion.
Una meta que no se escribe se olvida, una idea que no tiene fecha de
realizacién no es meta ni se cumple.

El enfoque empresarial desde la mirada cristiana implica entonces tener
una meta escrita con fecha de realizacion e implica saber que es posible
que haya que tomar otros caminos o que incluso llegue el momento de
partir fisicamente que no depende de nosotros, sino de la voluntad de
Dios, entonces incluso a ese término de la vida fisica lo aprendemos a ver
con un enfoque claro de no limitar a proyectar nuestros negocios desde
la limitacion material y corta de una vida fisica, sino desde aquella meta
que no muere y que se enlaza con la trascendencia de nuestro espirituy
la felicidad de nuestra misién de vida.

» Generosidad y sacrificio: lecciones de “vender
todo y darselo a los pobres”

En el evangelio de Marcos 10: 17-22, consta esta frase que en una
lectura rapida se podria ver como que Jesus nos dice a los empresarios:
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“abandona lo que tienes, déjalo botado y ya no seas lo que eres o lo que
te gusta”.

En mi criterio esa no es la idea de Jests, El no quiere empresarios que
caminemos sin norte y sin sentido despojados de todo lo que hemos
hecho o lo que queremos hacer para construir un mejor ambiente para
el mundo.

La “novedad” que se plantea en este andlisis es que Jesus al dar esta
orden no usa el verbo “regala” lo que tienes, sino “véndelo”.

La venta en el mundo de los negocios es un concepto econdémico y
comercial y mucho mas cuando en la Biblia se menciona que esta orden
se la da a un joven que se hizo rico precisamente por saber manejar su
dinero.

De ahi que en esta orden biblica que se debe entender como “acciénate
ya, sin dilaciones y pretextos vagos” esta la principal esencia que nos
hace entender a Jests empresario, porque los que construimos negocios
desde la filosofia cristiana estamos llamados a entender que el ayudar a
los demas, implica desarrollar lo que mejor sabemos hacer los hombres
y mujeres de negocios que es vender bien, sin embargo no desde una
transaccién egoista y desintegrada, porque ese vender bien tiene un
propésito de desarrollo propio, de solidaridad y compromiso social.

La filosofia cristiana de esta orden, implica que el fin Giltimo después de
la venta o de la vida en el mundo de los negocios, es saber compartir el
fruto de nuestro trabajo con los que menos tienen.

Jestis no nos dice que se dé el fruto asi por asi, pues hay una orden de
venta con un propdsito y con la responsabilidad que se le da al mismo
hombre rico, cuando se le pide que El decida la manera justa el compartir
con los pobres.

El aprender a compartir nos ensenard el camino para seguir a Jesds por
siempre, porque habremos aprendido el objetivo de nuestra mision
empresarial que es generar actividad y compartir con los que menos
tienen.

En consecuencia, desde una perspectiva empresarial, la cita biblica
“Vende todo lo que tienes y daselo a los pobres” podria interpretarse
como un llamado a la responsabilidad social y a la filantropia.

En el contexto de los negocios, esto puede traducirse en practicas como:

e Inversién socialmente responsable: los empresarios podemos
invertir en proyectos o iniciativas que generen un impacto social
positivo, ademas de obtener un retorno financiero.
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o Filantropia corporativa: implica que los empresarios con
mirada a Cristo donemos una parte de las ganancias a causas
benéficas o establecer fundaciones para apoyar a comunidades
necesitadas.

En el contexto empresarial, esto podria verse como una estrategia para
maximizar el valor de lo que uno posee antes de distribuirlo. Aqui hay
algunos puntos clave que podrian formar parte de este andlisis:

e Valorizacion de activos: antes de vender, es importante
evaluar y maximizar el valor de los activos, sobre todo desde su
criterio inmaterial. Esto puede implicar mejorarlos o encontrar
el momento adecuado en el mercado para vender.

e Reinversion estratégica: la liquidez obtenida de la venta podria
utilizarse para invertir en oportunidades de negocio que generen
un impacto social, alineando asi los objetivos empresariales con
la responsabilidad social.

e Sostenibilidad: la venta de activos puede ser parte de una
estrategia para asegurar la sostenibilidad de las iniciativas de
ayuda. En lugar de una donacién tnica, la generacién de un flujo
de ingresos continuo puede proporcionar apoyo a largo plazo.

¢ Empoderamiento: al vender y luego usar esos fondos para
apoyar a los pobres, se podria fomentar el desarrollo de
habilidades y la creacién de empleo, en lugar de simplemente
proporcionar asistencia.

Desde esta perspectiva, la instruccion biblica podria interpretarse
como una guia para crear valor y fomentar el crecimiento econémico
de una manera que beneficie a la sociedad en su conjunto. Esto resuena
con conceptos modernos como el capitalismo consciente, donde las
empresas no solo buscan ganancias, sino que se esfuerzan también por
tener un propdsito mas amplio y un impacto positivo en el mundo.

En resumen, la idea de “vender” en lugar de “regalar” podria reflejar una
vision mas estratégica y sostenible de la filantropia, donde la generacién
y la reinversion de recursos juegan un papel crucial en la creaciéon de un
ciclo virtuoso de crecimiento y apoyo social.

La instruccién de Jests de “vende todo lo que tienes y déselo a los
pobres” puede interpretarse desde una perspectiva empresarial como
un llamado a la accién consciente y deliberada, en lugar de un simple
acto de caridad. Al vender sus posesiones, el hombre rico estaria
participando activamente en el proceso de desapego de sus bienes,
lo que podria implicar una reflexién mas profunda sobre el valor y el
propésito de la riqueza.
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Desde un punto de vista empresarial, vender en lugar de regalar también
podria sugerir la idea de que el valor de los bienes debe ser reconocido y
convertido en algo que pueda beneficiar directamente a otros.

Es una transaccién que requiere esfuerzo y compromiso, no solo una
transferencia pasiva de riqueza.

Ademas, al vender sus bienes, el hombre rico tendria la oportunidad
de interactuar con otros, posiblemente compartiendo su experiencia
y entendimiento del porqué esté realizando esta accion, lo que podria
inspirar a seguir su ejemplo.

En el contexto biblico, este acto también se ve como un camino hacia
la perfeccion espiritual y la acumulacion de tesoros en el cielo, mas que
en la tierra. La venta y donacion de bienes se presenta como un medio
para alcanzar una riqueza diferente, una que es eterna y no temporal;
ese es el verdadero concepto de la orden de venta analizada desde una
mirada cristiana.

« El poder de la fe en el crecimiento personal y
empresarial: inspiracion del grano de mostaza

La parabola del grano de mostaza (Marcos 4:30-32) destaca la grandeza
sin limites de nuestro creer desde la creatividad empresarial, de la
manifestacién y visualizacion de ideales como objetivos realizables,
hasta el tremendo potencial de crecimiento de las pequenas inversiones
que luego se multiplican y florecen.

Un grano de mostaza, aunque pequeno al principio, puede crecer hasta
convertirse en un gran arbol.

En los negocios, esto sugiere que incluso las empresas mas pequenas
tienen el potencial de crecer significativamente si creemos en lo que
somos, lo hacemos con optimismo y confiamos sin limites en nuestro
objetivo y misién de vida.

Los empresarios somos un laboratorio permanente y un repositorio
renovado de miultiples proyectos, sabiendo que llegaran a feliz término
solo unos cuantos.

Seguimos con la mirada fija en nuestro objetivo creando oportunidades
y creyendo en ellas, desarrollamos proyectos desde la nada, porque
desde la filosofia cristiana, nos consideramos granitos de mostaza
que germinamos, aunque en el proceso tengamos que reinventarnos
una y otra vez, sin conocer fronteras patrias, en mundos totalmente
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desconocidos, en territorios inhospitos, creyendo en la certeza natural
de que esa pequena semilla se convertird en un arbol fuerte que dara
mas de un fruto y seguira permitiendo que el proceso vaya hacia la
innovacién.

Por ello, la parabola del grano de mostaza, que Jesiis menciona en
la Biblia, puede interpretarse desde una perspectiva empresarial
dejando algunas reflexiones y recomendaciones, conforme se senala a
continuacion:

1.

Inicio humilde, gran potencial: la parabola habla de un grano
de mostaza, que es muy pequeno, pero crece hasta convertirse
en un gran arbol.

Esto desde el punto de vista empresarial nos recuerda al inicio
de nuestros negocios, todos cuando iniciamos un proyecto,
actividad comercial o de servicios, lo hacemos generalmente
desde algo pequeno, con la visiébn de que puede crecer y
expandirse significativamente.

Paciencia y crecimiento organico: asi como el grano de
mostaza necesita tiempo para crecer, los negocios también
requieren paciencia y un enfoque en el crecimiento organico a
largo plazo.

Quienes ofrecen “negocios” para hacerse millonarios en un fin
de semana o en corto tiempo, los que ofrecen no hacer nada para
que llegue dinero facil, generalmente son cualquier cosa menos
empresarios reales.

Los empresarios sabemos que tenemos que cultivar con carino
y cuidado esa pequena semilla que sembramos en tierra fértil y
que habra que abonar e incluso hablarle con pasién y locura para
que la semilla se sienta acogida y querida, para que, solo después
de un largo proceso, se convierta en un arbol fuerte y vigoroso.

Impacto y alcance: el arbol, una vez fortalecido, proporciona
refugio a las aves, lo que simboliza cémo un negocio exitoso
tiene el objetivo de generar un impacto amplio y positivo en su
comunidad y entorno, no solo a nivel interno o de la propiedad
de la empresa, sino a nivel social y con los diferentes grupos de
interés.

.Qué recomendaciones nos deja esta parabola del grano de mostaza a
las empresas?

1.
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de mostaza nos incentiva a los empresarios a no subestimar
nuestras pequenas ideas o proyectos y también las ideas y
proyectos de los demaés, ya que tienen el potencial de convertirse
en algo grande con el tiempo, el trabajo en equipo y el cuidado
adecuado.

2. Cultivar la resiliencia: los empresarios somos por naturaleza
resilientes y tenemos la obligacion de mantenerla siempre activa,
conservando la fe en el proceso empresarial que hemos iniciado,
incluso cuando el progreso parece lento o insignificante.

3. Fomentar un ecosistema de apoyo: al igual que el arbol que
alberga a las aves, nuestro compromiso como empresarios es
construir una empresa que apoye a nuestros empleados, clientes
y la comunidad, creando un entorno donde todos podamos
prosperar.

En resumen, la parabola del grano de mostaza nos ensena sobre el poder
de los comienzos modestos y la importancia de la fe y la paciencia en el
crecimiento de cualquier empresa. Nos anima a reconocer que incluso
las contribuciones mas pequenas pueden tener un impacto significativo
a largo plazo y nos recuerda que para obtener éxito estamos obligados
a luchar por nuestros suenos, a creer en ellos, a confiar en nuestras
capacidades, a proyectar la energia y reflejar nuestro entusiasmo no
solo hacia nuestro equipo sino hacia los demas.

* Multiplicando nuestros talentos: estrategias de
crecimiento inspiradas en la parabola
de los talentos

La Pardbola de los Talentos, que se encuentra en el Evangelio de Mateo
(25: 14-30) le permite a Jesus contar la historia de un hombre que antes
de irse de viaje, confia su propiedad a sus siervos segtin la capacidad
de cada uno. Al regresar, recompensa a los siervos que invirtieron y
multiplicado sus talentos, mientras que castiga al siervo que por miedo
escondio el suyo.

En términos empresariales la parabola destaca la importancia de la
inversion y el riesgo calculado, entendiendo a los siervos que invirtieron
sus talentos como los empresarios que tomamos riesgos informados y
buscamos oportunidades de crecimiento. Nos deja clara la filosofia de
Jests para ilustrar el uso correcto de los dones y habilidades que hemos
recibido de Dios.
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La pardbola adquiere una interpretacién muy significativa y actual
desde la perspectiva empresarial, ya que en efecto, es una leccién
clarisima sobre la gestion de recursos y la importancia de la inversion y
la iniciativa, conforme se senala a continuacion:

1.

-50-

Inversion y riesgo: los dos primeros siervos, a los que se hace
mencion en la pardbola tienen una apetencia al riesgo, natural
de todo empresario actual e invierten sus talentos para obtener
ganancias.

Todos los empresarios tenemos desarrollada esta apetencia
al riesgo en mayor o menor medida, en otras palabras, no hay
empresarios que se llamen tales, si no saben de la asuncién
de los riesgos, de la salida permanente de la zona de confort y
seguridad.

Reconocimiento de capacidades: el dueno de los talentos al
que hace referencia Jesus en la parabola no les da a todos los
siervos la misma cantidad de talentos, sino a cada uno segin su
capacidad.

En el ambito empresarial, esto se traduce en que los empresarios
debemos y sabemos reconocer y asignar responsabilidades
basadas en las habilidades y fortalezas de nuestros colaboradores.

Responsabilidad y rendiciéon de cuentas: los siervos deben
rendir cuentas al regreso de su sefor.

De manera similar, en los negocios, los empleados y gerentes
son responsables de sus acciones y resultados ante los duenos
del negocio, los consejeros delegados (CEOS), socios fundadores,
consejos de administraciéon y demas stakeholders (grupos de
interés, internos o externos). Deben saber manejar de forma
correcta un cumplimiento (compliance) corporativo que no sea
solo formal, sino que sabiendo manejar la natural apetencia
al riesgo y desde el reconocimiento de capacidades de cada
integrante del equipo, se asuma la responsabilidad individual y
corporativa desde y hacia la empresa como unidad productiva
independiente y como parte integrante de una sociedad que se
mueve con reglas.

Recompensa al mérito: los siervos que manejan bien sus
talentos son recompensados, mientras que el que no lo hace
es castigado. Esto refleja la idea de que el éxito y el buen
desempeno deben ser reconocidos y recompensados en el
mundo empresarial.




Inés Maria Balde6n B.

Aqui es cuando mas impacta la frontalidad y radicalidad de la
filosofia de Jests empresario, El no admite excusas e incluso
como cualquier gran empresario le quita el talento al siervo vago
y se lo entrega al que tiene los demas talentos, porque desde
el mundo empresarial se requiere gente que no se queje sino
que proponga soluciones, no viva de las lamentaciones y que,
el que trabaja mas y desarrolla sus talentos de forma adecuada,
reciba la bendiciéon de Dios para seguir produciendo mucho
mas y generando mas empresas o negocios, dentro de tejidos
empresariales encadenados hacia el éxito sin dejar la mirada
social.

Uso de recursos: el tercer siervo, por miedo, no utiliza su
talento y es castigado por ello. Esto desde el punto de vista
empresarial deja varias ensenanzas como el que los recursos no
deben desperdiciarse y que la inaccién puede ser tan o incluso
mas perjudicial como una mala accién.

También transparenta la frontalidad de Jesus para no admitir en
el equipo de colaboradores a personas que se justifiquen desde
la auto victimizacién y queja permanente, cuando se entierran 'y
viven sin optimismo, asistiendo a hacer “acto de presencia” en
sus puestos de trabajo, sin dar nada mas de lo que consideran
que debe hacer por el talento o el sueldo comprometido,
convirtiéndose muchas veces en parasitos empresariales y/o
sociales que danan el ecosistema y que tienen un pliego de
peticiones permanentes para trabajar menos, a pretexto de una
mal concebida conciliaciéon laboral, pues pareceria segin la
filosofia de muchos politicos que el descanso semanal va a ser la
regla y el trabajo productivo la excepcién.

.Como se podria sacar adelante la sociedad y la vida econdémica
del mundo, si vamos en contra de ese elemental mandamiento
biblico de trabajar semanalmente seis dias y descansar uno?

Muchas personas no podran compartir este criterio. Los hechos
y la realidad demuestran que la Gnica forma de sacar adelante
un pais o una sociedad no es con decretos o leyes escritas desde
el laboratorio del politico de turno, sino desde el compromiso
conjunto de todos los integrantes de la sociedad de trabajar y
desarrollar los talentos que cada uno ha recibido desde sus
particulares roles.

Crecimiento y desarrollo: la parabola de los talentos anima a
los individuos a desarrollar y mejorar sus habilidades y recursos.
En los negocios, esto se relaciona con el crecimiento personal
y profesional, asi como con la innovacién y la mejora continua.

-51-



JESUS EMPRESARIO: MI SOCIO ESTRATEGICO

La creatividad no requiere ir al banco a que le aprueben un
crédito, no implica justificar experiencia laboral o presentar
titulos académicos. La creatividad es un ejercicio permanente
de desafiar nuestros limites mentales y poner a actuar a nuestra
mente conectada con nuestro corazon de forma que se note que
hemos enloquecido, pues solo quienes para el resto del mundo
han sido visto como locos, son los que han generado los grandes
cambios y avances sociales.

El desarrollar una mente creativa es un habito que muy pocos
lo practican y que no tiene un costo econdmico ni requisito de
edad o de entrada.

Vemos a tantos ninos con una mente que juega, que se divierte,
que desarrolla y que lastimosamente con el paso del tiempo
se va apagando y cediendo. En ese momento nuestro espiritu
muere, aunque esta dentro de un cuerpo que aparentemente
vive. Se produce una desconexioén entre cuerpo y mente porque
hay espiritus muertos atrapados en cuerpos que aparentemente
viven, expresando frustracién, victimizacion, queja e ira.

La creatividad es requisito basico e indispensable de la filosofia
empresarial desde la mirada cristiana.

Estos aspectos son fundamentales para el éxito en cualquier empresa,
pues los empresarios debemos aprender a recompensar la iniciativa y
la innovacion, a ser proactivos y buscar constantemente oportunidades
de crecimiento sin temer al fracaso; a dejar la inaccién y superar la
aversion al riesgo que nos pueden llevar al estancamiento y la pérdida
de oportunidades.

En resumen, la parabola de los talentos desde una visiéon empresarial
enfatiza la importancia de la gestion eficiente de los recursos, la toma de
riesgos calculados, el reconocimiento de las capacidades individuales,
la responsabilidad, la recompensa al mérito y el crecimiento constante.

. Estratc_([]ias de segmentacion 1:] distribucion de
. 14
recursos: lecciones de la parabola del sembrador

La parébola del sembrador (Mateo 13:3-9) dice: “He aqui, el sembrador
sali6 a sembrar...”.

Esta pardbola puede interpretarse como una leccion respecto a la
distribucion de recursos y la segmentacion del mercado ya que el
sembrador esparce semillas en diferentes tipos de suelo, lo que se
asemeja a los empresarios que decidimos invertir en diversos mercados
0 proyectos.
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Los empresarios fracasamos en infinidad de veces, reconociendo que,
aunque sembremos no siempre cosecharemos todo lo sembrado y que
seguiremos trabajando sabiendo que después de los intentos fallidos, el
éxito de un solo proyecto que germina nos dara el impulso y la energia
para seguir.

Por ello, desde un filtro cristiano, los empresarios aprendemos la
importancia de la diversificacion y el reconocimiento de que no todos
los esfuerzos daran fruto y que, es mads, sabiendo dicha realidad,
seguiremos poniendo entusiasmo y dando credibilidad y secuencia
a todo lo que queremos como objetivos trascendentes, no dejando de
sorprendernos y con absoluta curiosidad aprender de todo el proceso.

En efecto, la segmentacion de mercados es una estrategia clave para
quienes somos empresarios y que implica aspectos como aprender
a dividir un mercado amplio en subgrupos o segmentos que tienen
necesidades, deseos, caracteristicas o comportamientos similares, y
luego disenar y aplicar estrategias para dirigirse a estos segmentos.

La parabola de la semilla desde el ambito empresarial puede ser vista
como una analogia de la segmentacion de mercados de la siguiente
manera:

1. El sembrador: representa a los empresarios que buscamos
posicionar nuestros productos o servicios.

2. Las semillas: son las diferentes estrategias o también los
diferentes productos que los empresarios lanzamos al mercado.

3. Los diferentes tipos de suelo: representan los distintos seg-
mentos del mercado, cada uno con sus propias caracteristicas y
receptividad. Al igual que en la pardbola, donde algunas semillas
caen en terreno fértil y otras no, en la segmentacién de mercados,
algunos productos y/o algunas estrategias resonaran con ciertos
segmentos o seran aceptados por cierto sector, mientras que
otras estrategias o productos, no tendrdn el mismo efecto. Por
ejemplo, un mensaje de mercadero (marketing) que apela a un
segmento joven y tecnoldgicamente habil puede no resonar
con un segmento de mayor edad que valora la simplicidad y la
tradicion.

La leccion para los empresarios es que, al igual que el sembrador debe
entender la naturaleza del suelo para saber donde sembrar para obtener
la mejor cosecha, las empresas debemos comprender las caracteristicas
de cada segmento de mercado para personalizar nuestras estrategias y
maximizar la efectividad de nuestras campanas.
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La diversificacion de riesgos, en este contexto, se relaciona con no
depender de un solo segmento de mercado o de un solo producto.

Asi como el sembrador no pone todas sus semillas en un solo tipo de
suelo, las empresas no deben enfocar todos sus esfuerzos en un solo
segmento de mercado o canal de mercadeo (marketing) o en un solo
producto.

Al diversificar y adaptar los mensajes a varios segmentos y al generar
diferentes productos, las empresas pueden reducir el riesgo de que una
campana no sea efectiva y asegurar una mayor probabilidad de éxito en
general.

Desde una perspectiva cristiana, esto podria interpretarse como el
enfoque de Jesus hacia las diferentes necesidades de las personas a
las que se dirigia. E1 conocia a su audiencia y adaptaba su mensaje de
manera que resonara con ellos, ya fueran pescadores, recaudadores de
impuestos o eruditos.

Los empresarios a veces creemos que todo el mundo debe entender
lo que decimos, sin darnos cuenta de la realidad de los destinatarios
de nuestros mercados, hacia los cuales tenemos la responsabilidad de
dirigir nuestro mensaje con claridad y sencillez; por lo que, hay dos
recomendaciones finales respecto a la segmentacion de mercado que
nos deja Jests a los empresarios en esta parabola.

1. Conocer a nuestra audiencia: al igual que Jests conocia a las
personas a las que ensenaba, las empresas debemos comprender
profundamente a nuestros clientes para poder segmentar el
mercado de manera efectiva.

2. Adaptar nuestros productos o servicios a las necesidades
de cada segmento, asegurandonos de que nuestro mensaje sea
relevante y atractivo para cada grupo.

 Resiliencia y renacimiento: lecciones
de la resurreccion

En el mundo de los negocios, normalmente mas son las caidas que los
triunfos, aunque por ese Unico triunfo y esa sensacion indescifrable de
llegar a la meta, los empresarios lo damos todo, dejamos nuestra alma'y
nuestra vida en cumplir ese propdsito.

La soledad y la frustracién que se genera en todo ese proceso nos hace
sentir a veces inttiles y que no estamos a la altura de conseguir nuestros
objetivos, porque ese camino es largo, doloroso y dificil.
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Por ello es importante recordar las lecciones que nos dejan las tres
caidas de Jesus en el camino al calvario, las que pueden verse como una
metafora poderosa para el mundo de los negocios, especialmente en la
forma en que abordamos el fracaso y la resiliencia, conforme se senala
a continuacién:

1.

El fracaso como parte del proceso: las caidas de Jesus
nos recuerdan que incluso en las misiones mas nobles y
significativas, el fracaso es una posibilidad. En los negocios, esto
se traduce en aceptar que el fracaso -o infinidad de fracasos- es
parte del camino hacia el éxito -hacia ese Unico éxito-. Por lo
que, siguiendo la filosofia de Jesus, no debemos temer al fracaso,
sino aprender de El y usarlo como una oportunidad para crecer
y mejorar.

Resiliencia y perseverancia: cada vez que Jesus se levantaba
después de sus caidas en el camino hacia el calvario, demostraba
una resiliencia extraordinaria. En el contexto empresarial, la
resiliencia es la capacidad de recuperarse rapidamente de los
contratiempos; levantarse con una sonrisa, sin demostrar dolor
o frustracion, sino la entereza para seguir al cumplimiento de
la meta, lo que nos conlleva a perseverar, siguiendo adelante a
pesar de las dificultades y manteniendo el foco en el objetivo
final.

Liderazgo con humildad: la humildad de Jests en sus caidas
y su determinacién para cumplir su mision nos inspira a los
empresarios desde un liderazgo que reconoce que cometemos
errores y tenemos limitaciones. Como empresarios debemos ser
capaces de levantarnos de cada caida con humildad, sin rencor, y
continuar guiando a nuestro equipo hacia la vision compartida.

Apoyo y comunidad: Jests no llevé su cruz solo; Simén de
Cirene lo ayudé. Esto subraya la importancia del apoyo mutuo
y la colaboracién en los negocios. Construir una red de colegas,
mentores y un equipo solidario puede ser crucial para superar
los desafios e incluso puede ayudar a superar esa sensacion de
soledad y frustraciéon cuando sentimos que el mundo se derrumba
a nuestros pies por la toma de decisiones incorrectas y nuestro
caracter como empresarios no nos permite normalmente echar
la responsabilidad o peor la culpa a los otros y asumimos el trago
amargo de dichos problemas; por lo que es importante trabajar
para todos esos momentos en construir un “Cirene” que sin
cuestionamiento nos ayude a llevar la responsabilidad de esos
proyectos.

Ternura en la adversidad: levantarse de una caida con ternura
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implica tratar a uno mismo y a los demds con compasién
y comprensiéon. En los negocios, esto significa crear una
cultura organizacional que valore a las personas y fomente un
ambiente donde los errores sean vistos como oportunidades de
aprendizaje. Tarea dificil y compleja en un mundo en donde se
ha magnificado la “perfeccién propia” para culpar sin piedad a
los demas por sus equivocaciones; en donde parece que hay que
solo permanecer erguidos, sin la minima caida, pues esta es vista
como mala en el contexto social. Las caidas sin embargo son el
Unico camino que nos ayuda a mejorar como empresarios y en
general como seres humanos.

En resumen, las caidas de Jesus nos ensenan que el camino hacia el
logro de grandes objetivos a menudo incluye obstaculos y fracasos. La
forma en que elegimos enfrentar y superar estos desafios puede definir
nuestro éxito en los negocios y en la vida. Adoptar la resiliencia, la
humildad, el apoyo mutuo y la compasiéon puede ayudarnos a avanzar
con determinacion y sin rencores, tal como lo hizo Cristo.

» Planificacion a largo plazo: la historia
del rico insensato

La parabola del rico insensato contenida en Lucas 12:16-21 que se
refiere a la tierra de un hombre rico que habia producido mucho, es otra
lecciéon de actualidad para los empresarios pues nos advierte contra
la complacencia y la falta de visién a largo plazo, proponiéndonos las
siguientes lecciones:

1. Priorizar la planificacién estratégica: la pardbola nos ensena
que no basta con tener éxito en el momento presente; es
crucial tener una vision a largo plazo y establecer objetivos que
trasciendan el beneficio inmediato.

Uno de los problemas mas fuertes con los que nos enfrentamos
en la actualidad es actuar desde la inmediatez, de ir apagando
incendios y haciendo actividades operativas, sin una vision
de norte claro y expectativas en una planificacion escrita y
consciente que nos oriente hacia su cumplimiento.

2. Reconocer la administracion como una responsabilidad:
como empresarios debemos entender la gestién responsable
y ética de los bienes y talentos, comprometiéndonos con la
sostenibilidad a mediano y largo plazo de nuestros proyectos y
acciones, y no desde el cortoplacismo de nuestras actuaciones.
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3. Invertir en lo que tiene verdadero valor: la parabola destaca
la importancia de invertir en activos que no solo tengan valor
temporal, sino que también contribuyan al bienestar a largo
plazo, como el desarrollo del personal, la sostenibilidad y la
responsabilidad social corporativa. En un mundo empresarial
de apariencias y de impactos externos, este es un aspecto de
inversion que hay que aprender a pulir y destacar.

4. Evitar la codicia y el egoismo: el rico insensato se enfoca
Unicamente en su propio bienestar y seguridad, lo que le lleva
a la ruina. Los empresarios debemos evitar caer en la trampa de
la codicia y en su lugar, tenemos la obligacién de encontrar el
equilibrio entre el éxito personal y el colectivo.

5. Ser agradecidos y generosos: son valores fundamentales que
deben reflejarse en nuestra cultura empresarial. Compartir
nuestro éxito con nuestros empleados y con la comunidad
impregnara una huella de valor incalculable.

6. No descuidar la dimension espiritual: la parabola nos
recuerda que la vida no se mide solo por las riquezas
materiales. Es importante no descuidar la dimensién espiritual
y ética en la busqueda del éxito empresarial. Muchas veces
el dinero trastoca la importancia esencial de lo verdadera-
mente trascendente y nos lleva a précticas de corrupcion
espiritual que nos deja sin un propdsito real de vida.

En resumen, la parabola del rico insensato nos invita a reflexionar sobre
nuestras motivaciones y estrategias como empresarios, recordandonos
que laverdaderariquezay seguridad no se encuentran en la acumulacién
de bienes, sino en una vida equilibrada y en la contribucién al bien
comun.

« Solidez financiera: enseiianzas biblicas sobre
liquidez y solvencia

Entender los criterios de liquidez y solvencia empresarial desde un
enfoque biblico puede ser una tarea fascinante, ya que implica combinar
principios financieros con valores espirituales.

Para entender dichos conceptos, a continuacién, se incluyen algunas
referencias de sustento biblico:

1. Liquidez: desde el andlisis de la parabola de los talentos
(Mateo 25:14-30), ya referida en otra parte de este libro, los
dos siervos invierten y duplican lo recibido, mientras que el
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tercero simplemente guarda el talento. Desde un punto de
vista financiero, los dos primeros siervos demuestran liquidez,
es decir, la capacidad de utilizar los recursos disponibles para
generar mas valor. Esto ensena a los empresarios cristianos la
importancia de ser proactivos y sabios al administrar los recursos
que Dios les ha confiado.

Hay otras referencias biblicas que pueden ser sustento del
criterio de liquidez como el evitar las deudas excesivas, viviendo
dentro de los medios y no sobrecargando la empresa con deudas.
Para ello, en Proverbios 22: 7 se dice: “El rico se ensefiorea de los
pobres, y el que toma prestado es siervo del que presta”.

2. Solvencia: la historia del edificador prudente (Lucas 14:28-30)
habla de un hombre que, antes de construir una torre, calcula
el costo para completarla, asegurandose de tener los recursos
necesarios para no dejar la obra inconclusa. Esto ilustra la
solvencia, la capacidad de una empresa para cumplir con sus
compromisos financieros a largo plazo. Para el empresario
cristiano, esto significa planificar con vision de futuro,
asegurandose de que su empresa esté construida sobre una base
sélida y pueda resistir las adversidades.

Esos mismos criterios estdn en la referencia de Mateo 7:24-27
cuando nos habla del sabio que edifica su casa sobre la roca
y, aunque vengan las lluvias, los rios crezcan, y los vientos
soplen, la casa no cae porque esta fundada sobre la roca. Para
el empresario cristiano, esto significa tener una base financiera
sdlida, no endeudarse mas alla de lo que puede manejary siempre
buscar la sabiduria de Dios en la administracion de sus recursos

« Astucia y prevision: la parabola del
administrador astuto

En un contexto empresarial moderno, la pardbola del administrador
infiel contenida en Lucas 16:1-13 puede generar puntos de friccion,
pues la integridad y la ética son fundamentales para el éxito sostenible,
aspectos que no precisamente se ven reflejados en la actitud del
administrador de la parabola quien actué de forma deshonesta y solo
al saber que regresara su amo decide con astucia una estrategia de
disculpar deudas para asegurar su futuro.

Se resalta esta pardbola como vigente en el mundo actual no para
propiciar que actuemos como lo hizo al principio el administrador
deshonesto sino para que entendamos las lecciones de astucia y
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previsién que El adopta y que siempre son necesarias en el mundo de
los negocios, tan es asi que esta actitud es resaltada por el propio Jesus
en la Biblia.

El administrador utiliza su ingenio para asegurar su futuro, lo que podria
verse como una llamada a ser proactivo y estratégico en la planificaciéon
empresarial, aunque siempre dentro de los limites de la ética.

Si bien el administrador actia de manera deshonesta al reducir los
montos de los deudores para asegurarse un futuro tras el riesgo de
ser despedido, su astucia es reconocida por su amo. En términos
empresariales, esto podria verse como la capacidad de anticiparse a
situaciones adversas y actuar de manera estratégica para salvaguardar
intereses a largo plazo.

La leccién mas grande podria ser la importancia de equilibrar la astucia
con la ética para crear valor a largo plazo tanto para la empresa como
para la sociedad.

Las recomendaciones positivas derivadas del administrador que salen
como consecuencia de esta parabola podrian ser:

1. Prevision: los empresarios debemos tener habilidad para
anticipar cambios y adaptarnos rapidamente, como elementos
cruciales en el desarrollo de nuestro negocio. Planificar con
antelacion puede ser la diferencia entre el éxito y el fracaso.

2. Innovacidén: a veces, las soluciones no convencionales son
necesarias para superar desafios. Pensar “fuera de la caja” puede
abrir nuevas oportunidades. El administrador de la parabola es
lo que hace cuando decide reducir las deudas de los deudores
para lograr asegurarse su futuro.

3. Red de contactos: mantener buenas relaciones con clientes y
socios puede ser beneficioso, especialmente en tiempos dificiles.
Una red s6lida puede ofrecer apoyo cuando mds se necesita.
La gente disculpada en sus deudas por el administrador podra
mantener gratitud con la persona que le ayudo.

4. Negociacion: la habilidad para negociar términos mads
favorables puede ser vital. Esto requiere comprensién y empatia
hacia las necesidades de los demas.

5. Integridad: aunque la pardbola muestra de inicio un acto
deshonesto, se resalta en la Biblia una decisiéon del administrador
de ayudar a otros. En el mundo empresarial, actuar con integridad
y ética construye una reputacion duradera y confianza.
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CAPITULO IV

LIDERAZGO Y CONEXIONES
TRANSFORMADORAS

« Construyendo equipos al estilo de
los apostoles

En Marcos 1:16-20 se relata como Jests llamo a sus primeros discipulos
a que le siguieran.

El ejemplo de Jesds de cumplir su misiéon con la ayuda de un equipo
es una demostracion clara desde el punto de vista empresarial de que
un hombre o mujer de negocios no puede lograr su propdsito o meta
enfocada, desde su participacién individual exclusiva. Necesita de un
equipo para lograr esa misién, que tenga definido cada uno un rol a
cumplir y que entienda un liderazgo colaborativo en el logro de metas
y responsabilidades.

Una persona que quiera emprender en el mundo de los negocios no
es un empleado o un autoempleado, sino que actia como empresario
integrando un equipo al que se asigna responsabilidades y en el que se
confia para cumplir dicha misién.

Jesis no siempre escogié gente preparada y con buenas posiciones
sociales, sino a gente comin y corriente para ser sus discipulos, para
ser los lideres de la iglesia primitiva; esto demuestra desde el punto de
vista cristiano que los empresarios tenemos un compromiso social no
para explotar o exigir que venga a nuestra empresa o negocio solo gente
preparada y con experiencia.

Tenemos la obligacién de trasladar conocimientos, escoger personas
que bien pueden ser muy jovenes sin experiencia, con vitalidad
y nueva energia, o gente mayor que requieren la oportunidad de
seguir sintiéndose activos y con ganas de colaborar con lo que saben;
entender que no es cristiana la discriminacion de oportunidades o
remuneraciones en relacién a la edad, el sexo o la condicién social, sino
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desde el acceso igualitario a oportunidades en donde el empresario
actie con responsabilidad social y compromiso para contribuir en la
formacion permanente de su equipo de trabajo.

En efecto, el evangelio de Marcos se asemeja a un diario de Jesus
entrenando a sus discipulos para el liderazgo; para lo cual, el evangelista
muestra a Jesis como un lider en todo el sentido de la palabra,
trasladando sus ensenanzas con paciencia y amor. El versiculo clave de
este evangelio se encuentra en el capitulo 10:41: “Porque el Hijo del
Hombre no vino para ser servido, sino para servir, y para dar su vida en
rescate por muchos”.

Jesus al escoger a sus discipulos en el capitulo 2:14 nos da a los
empresarios un ejemplo de no discriminacién o sesgo cuando llama a
ser discipulo a Levi, un cobrador de impuestos, que era un oficio muy
criticado y mal visto, llama en general a su equipo a pecadores y no a
justos (capitulo 2:17).

Otro detalle que capta la atencion empresarial sobre la filosofia de Jesus
es cOmo integra sus equipos de trabajo, no los envia solos, sino de dos
en dos, (capitulo 6:7) esto implica propiciar el companerismo entre los
miembros de un equipo o empresa y también una ayuda permanente y
mutua.

En ese contexto, Jests desde su filosofia empresarial nos ensefa a los
empresarios a actuar como lideres que miremos mas alla de nuestra
propia realidad, que aprendamos a afrontar retos, a no dejarnos vencer
por el miedo, a que actuemos con responsabilidad y frontalidad, aunque
con confianza plena en Dios.

Sin perjuicio de lo senalado, se puede destacar también, desde una
vision empresarial actual, que Jests, aunque escogié gente humilde
y aparentemente no preparada, tenia una o mas estrategias detras
con mucho simbolismo, que nos puede ayudar a los empresarios a
considerarlas al momento de la seleccién de nuestros colaboradores:

1. Seleccion intencional y no aleatoria: Jesucristo, luego de
un caminar con propésito y de mirar con detenimiento en su
entorno, subié al monte y llamé a los que El quiso, estableciendo
a doce. Esto muestra una seleccion intencional y deliberada,
no aleatoria que debemos entender al momento de que los
empresarios decidimos crear un negocio y saber que necesitamos
un personal de apoyo.

2. Simbolismo y propdsito: el nimero doce tenia un simbolismo
profundo en la historia de Israel, representando las doce
tribus. Jesds formé un nuevo pueblo espiritual con estos doce
individuos.

-62-




Inés Maria Balde6n B.

Nuestro ntiimero de colaboradores tiene que también estar
orientado por un objetivo por lo que quiere representar y lograr;
crear puestos de forma indiscriminada y no organica puede
implicar una afectacion al desarrollo empresarial, mucho mas
cuando decidimos extender nuestra actividad a fronteras por
fuera de nuestro espacio original de trabajo.

En esta logica, es también interesante entender que hay otros
elementos de simbolismo y propésito, por ejemplo, cuando los
empresarios incluimos en nuestro equipo a mujeres o personas
de grupos vulnerables. Ese objetivo nada tiene que ver con el
solo cumplimiento de una exigencia legal, sino con el estar
convencidos con que a través de esa decision enviamos un fuerte
mensaje del porqué de su inclusién y sobre todo del para qué de
la misma.

Criterios de seleccion: los criterios incluian la disposicion a
dejarlo todo por El, creencia en El como Mesias y Salvador, y
voluntad de aprender y ser enviados en su nombre.

Esto, en el ambito empresarial resalta la importancia de la fe,
disponibilidad y compromiso, de que el personal contratado
crea y se alinee con la pasion y la vision de negocio del socio
fundador y sepa que trabaja no obligado, peor porque “no le
queda de otra”, sino porque ama su rol dentro de la empresa y
en ello el traslado de energia y enamoramiento que impacte es
responsabilidad principal del fundador del negocio.

Por lo tanto, estas estrategias de Jesus, en el mundo de los negocios, van
a implicar que los empresarios, consideremos los siguientes aspectos:

1.

Selecciéon consciente: al igual que Jesucristo, los lideres
empresariales debemos realizar una seleccién consciente
de nuestro equipo, escogiendo personas con habilidades y
competencias complementarias.

Vision y mision: debemos tener una vision clara y una misién
que esté en armonia con los miembros de nuestro equipo, similar
al simbolismo del nimero doce para los apéstoles.

Criterios claros: tenemos como empresarios la obligacion
de establecer criterios claros para que nosotros mismos o las
personas encargadas de ello, seleccionen los miembros de
nuestro equipo, alineados con los valores de nuestra empresa,
la disposicion para colaborar y el compromiso con los objetivos
comunes.
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Esto resulta mucho mas complejo y siempre de gran contenido
estratégico no solo al iniciar el negocio sino cuando este crece y se
expande. No hay peor cosa en el mundo empresarial que encontrar
equipos de trabajo dispersos, desalineados, sin norte y sin alma.

Esta labor de definicion de criterios y valores no puede ser delegada ni
relegada, porque el momento que el fundador se releve de dicha mision,
habréa perdido la empresa. Sus colaboradores deben estar claros en esa
particularidad propiay especifica que hace dicho negocio distinto a otro,
a través de una transmision consciente y simple del socio fundador.

En resumen, las estrategias de Jesucristo para seleccionar a sus
apostoles, nos deja enormes lecciones para la definicion estratégica para
la formacién de equipos en el mundo empresarial, donde la seleccién
intencional, la vision compartida y los criterios claros de seleccién son
fundamentales para el éxito del equipo.

Sin perjuicio de haber senalado ya varios aspectos respecto a los criterios
que un empresario cristiano, debe observar al momento de escoger su
equipo, hay que resaltar con mas énfasis los criterios que se deberian
observar desde una vision de Cristo para la seleccién de los socios de
una empresa, es decir, de aquellas personas que caminaran junto a cada
uno de nuestros emprendimientos terrenales.

Estos no son mandamientos, ni prescripciones normativas o camisas de
fuerza, sino mds bien una especie de “faros de luz” en nuestra busqueda
de companeros de negocios, pues es una de las principales decisiones
que debemos adoptar:

1. Integridad, antes que habilidad es la piedra angular:
nuestros socios deben compartir con nosotros el mismo o similar
e inquebrantable c6digo moral.

La integridad no es solo evitar la corrupcion, sino también
la capacidad de mantener la palabra dada y cumplir con los
compromisos incluso cuando nadie nos esté mirando, para que
nuestras acciones y las de nuestros socios reflejen los valores del
amor, la honestidad y el servicio.

La habilidad se puede ensenar, pero la integridad es el fruto de
un corazoén bien cultivado; entonces busquemos socios mas que
habiles, que sean integros.

2. Debemos compartir con los socios una vision comun, la
que debe ser clara y alcanzable: por lo que debemos escoger
personas que compartan nuestra visiéon de un mundo mejor. La
compatibilidad en la misién y los valores es esencial para un
trabajo equitativo.
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No basta con compartir un sueno; es esencial que este sueno
tenga raices en la realidad y en la posibilidad de ser alcanzado.
Nuestros socios deben entender y comprometerse con la vision
de la empresa, trabajando juntos hacia metas claras y definidas.

La ética de trabajo y los valores personales deben estar alineados.
Esto significa respeto por el tiempo, el esfuerzo y los recursos
de cada uno, asi como una comprensién compartida de lo que
significa el éxito.

Es de extrema importancia la humildad y la disposicion
para aprender: un buen socio es aquel que reconoce que no
tiene todas las respuestas y esta dispuesto a crecer. La humildad
abre puertas a la sabiduria y la colaboracion.

La complementariedad de habilidades y experiencias: asi
como el cuerpo tiene muchas partes, cada una con su funcion,
nuestra empresa se beneficiara de socios con diferentes talentos
y habilidades. Por lo que debemos buscar aquellos cuyas
fortalezas complementen vuestras debilidades y viceversa.

La forma de interaccion y trato con los menos afortunados:
es importante observar cdmo las personas que vamos a escoger
como nuestros socios actdan en su vida diaria al interactuar
sobre todo con los menos afortunados y con aquellos que no
pueden ofrecerles nada a cambio. En esto se revela el verdadero
caracter de una persona.

Comunicacion abierta y honesta: debemos elegir socios con
quienes podamos comunicarnos abierta y honestamente. La
comunicacion es vital para resolver conflictos y construir una
relacién solida y duradera.

Disposicion para el sacrificio: el camino del emprendimiento
a menudo requiere sacrificio. Es importante que nuestros socios
estén dispuestos a poner el bien comin por encima de sus
intereses personales cuando sea necesario.

Orar y pedir discernimiento: la decisién de escoger socios
desde una mirada cristiana no se la debe tomar en soledad, sino
bajo la guia del Espiritu Santo a través de una oracién profunda
y meditada que no se acaba al momento de firmar el contrato
de sociedad, sino que requiere mantener siempre esa energia
espiritual en la comunicacién con la guia de Dios.

Las pautas sefialadas son complementarias a aquellas que existan o se
determinen desde un enfoque comercial puro y duro, y la recomendacién
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es que, si estas Ultimas no encajan o se friccionan con las senaladas
en las lineas precedentes, se opte por las pautas que permiten escoger
socios con mirada a Cristo, pues, aunque parezca inverosimil, esto hara
que se logre fortaleza espiritual sin disminuir los objetivos comerciales
y de negocio que se buscan, en ese orden.

« Remuneracion justa:
la generosidad del reino

Para hablar sobre la estrategia salarial, es decir sobre la filosofia
cristiana para la fijacién de remuneraciones, Jesis nos invita a los
empresarios a revisar su parabola sobre los trabajadores en la vina, que
se encuentra en Mateo 20:1-16, la que ofrece una perspectiva, aunque
de inicio, controversial, al final interesante y entendible sobre la justicia
y la generosidad desde un punto de vista empresarial con filosofia
cristiana.

El punto central del analisis de esta parabola es que el duenio de la vina
decide pagar un denario a todos los trabajadores, independientemente
de las horas trabajadas. Eso de inicio se puede considerar injusto, sin
embargo, desde el punto de vista cristiana, podria entenderse que
existe:

1. Una expresion de generosidad empresarial y un recono-
cimiento del valor intrinseco del trabajo en si, mas alla de
la cantidad del tiempo invertido, lo cual puede reflejar en la
actualidad la idea de que todos los colaboradores de una empresa
tienen un valor fundamental y que su contribucién merece ser
reconocida, incluso si difiere en magnitud. Esta reflexion puede
resultar compleja, aunque demuestra la utilidad y el sentido
filos6fico que lleva aparejada.

2. Un compromiso empresarial que se cumple, pues el dueno
de la vina cumplié su promesa, lo cual a los empresarios nos
demuestra la importancia de cumplir nuestras promesas y de
fomentar la confianza y la lealtad de nuestros colaboradores.

3. Un enfoque empresarial en la satisfaccion de las
necesidades individuales de sus colaboradores, pues al pagar
a cada trabajador lo suficiente para satisfacer sus necesidades
diarias, el dueno de la vina nos demuestra a los empresarios
cristianos el enfoque de atender las necesidades individuales
y elementales de nuestros colaboradores mas alla del estricto
sentido de “justicia” basado en el rendimiento, pues ademads la
gente que entrd al final pudo no haber tenido la oportunidad de
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entrar desde el principio, por lo que desde el momento que entré
cumplié con el objetivo previsto en el tiempo asignado.

4. La reaccion de los trabajadores que fueron contratados
primero nos exige que los empresarios aprendamos a
manejar adecuadamente sus expectativas, para que no se
perciba el tema como una situacién de injusticia, teniendo la
obligacion empresarial de comunicar claramente las politicas de
compensacion para evitar la insatisfaccion y el conflicto.

Sin duda también la decisién del dueno de la vifa es demostrativa
de liderazgo, pues El actdia con autonomia, sin presién y tomando
decisiones basadas en su vision de la generosidad y la justicia. Lo
cual nos hace entender a los empresarios que en nuestra labor
de liderazgo muchas veces es necesario ir mas alla de las normas
establecidas para actuar segtin principios mas elevados, como la
generosidad y la compasion.

En resumen, la pardbola puede ser vista como una leccién sobre la
generosidad, la equidad y la importancia de reconocer el valor de
cada individuo en el ambito empresarial. También ensena sobre la
importancia de la comunicacién clara y la gestién de expectativas para
mantener un ambiente de trabajo armonioso y justo.

. Creando conexiones: el poder del
networking cristiano

Jesﬁs nos da ejemplo empresarial no solo desde la necesidad de
estructurar un equipo de colaboradores que comparta su visién con
claridad, sino que ademas nos habla de la necesidad de mantener una
poderosa red de relaciones y contactos, que en el mundo de los negocios
lo llamamos como networking.

En efecto en la parabola de la gran cena (Lucas 14:16-24), se nos habla
de que “Un hombre hizo una gran cena, y convidé a muchos...”

Esta pardbola biblica puede verse en el mundo de los negocios como
una leccién sobre la gestion de relaciones y la importancia de la red
de contactos. El anfitrién invita a muchos, pero cuando estos se
niegan, extiende la invitacién a otros. En los negocios, esto resalta la
importancia de construir y mantener una red diversa y estar abierto a
nuevas oportunidades y colaboraciones.

El networking aunque en su traduccién literal del inglés puede
confundirse con alguna herramienta de trabajo hecha desde el internet,
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conlleva una de las habilidades blandas mas importantes que se
conocen en la actualidad, la cual, debemos usar los empresarios como
una poderosa herramienta de accién.

No se reduce a ir a cocteles y repartir indiscriminadamente tarjetas de
presentacion que muchas veces -casi siempre- y con relativa prontitud
terminan en el tacho de basura de los destinatarios, ni tampoco en
poner colores bonitos en la web, con el tGltimo disefio de marketing.
El networking con mirada empresarial y filtro cristiano es mucho mas
desafiante y mas entretenido que ello, aunque también de extrema y
sensible complejidad.

Es muy importante deslindarla de la relaciéon que a veces se ha dado a
generar “contactos o acercamientos indebidos” con los “amigotes”, que
se compensan fraudulentamente favores, y que lindan en la corrupcién
del trafico de influencias.

El networking es un arte y tiene mirada cristiana, pues es como una
cuenta de ahorros o como el proceso de siembra y cosecha.

La cuenta de ahorros implica que para generar los resultados de las
relaciones de amistad o de trabajo, debemos aprender a hacer primero y
de forma desinteresada buenas acciones, que generen valor a los demas,
sin esperar una compensacién econdémica o una contraprestacion
comercial.

El verdadero networking empresarial desde una vision cristiana tiene
el objetivo de ayudar a los demds a cumplir su objetivo de vida y a
solventar sus problemas, desde su requerimiento y no desde nuestra
necesidad o interés.

Y solo como consecuencia de ese espiritu generoso y desprendido,
de esa forma de actuar cristiana, el networking producira una enorme
cuenta de buenas acciones de la cual podremos “usufructuar” en el
mediano y largo plazo.

El networking no es cortoplacista ni puede ser hecho de forma alborotada
y peor como una presion o saqueo a nuestra contraparte.

El networking implica asumir el sentido cristiano del evangelio de
aprender a servir, ayudar y generar relaciones de largo plazo; a realizar
una y otra reuniéon que le haga sentir a la otra persona atendida,
comprendida y valorada y solo después se recibiran los resultados de ese
trabajo, a veces no necesariamente de las personas a las que ayudamos,
sino de la energia positiva que hace que aparezcan en el camino las
oportunidades y el desarrollo de los objetivos que los empresarios nos
hemos planteado en nuestra meta estratégica.
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e Perdon y reconciliacion en los negocios:
la ensenanza del hijo prodigo

Cuando desarrollamos nuestra vida como empresarios, sobre todo en
el contexto de empresas familiares, nos toca enfrentar un reto que a
veces sacude fuertemente nuestros cimientos.

Nuestros hijos, para quienes hemos trabajado y construido el negocio
familiar deciden no seguir en él, en unos casos emprendiendo caminos
distintos y a veces presumiblemente equivocados y es cuando desde la
mirada cristiana, los empresarios tenemos que recurrir a las ensefianzas
que nos deja la parabola del hijo prédigo, de ese hijo menor que pide
su herencia y que el padre, pese a saber que la va a perder, decide
entregarla. Qué fuerte para los empresarios aceptar esta decision.

Desde un analisis objetivo, la pardbola puede dejar lecciones a los
padres empresarios y a sus hijos “prédigos”, conforme lo siguiente:

1. Gestion de recursos y presupuesto:

El hijo menor que pide la herencia y la malgasta rapidamente
demuestra una falta de planificacién financiera y una gestion
imprudente de sus recursos y nos da la oportunidad de reflexionar
sobre la importancia de una cuidadosa presupuestacion y
de un manejo estratégico de los recursos que evite caer en la
insolvencia y que asegure la sostenibilidad de los negocios a
largo plazo.

2. Reconocimiento del fracaso y cambio de estrategia:

Es importante la toma de conciencia y la estrategia que adopta
el hijo menor cuando se encuentra en la miseria y decide volver
a casa. Esto puede tener relacion en el mundo empresarial con
el reconocimiento oportuno de qué podemos hacer cuando
fallamos en los negocios, debiendo tener la humildad para
cambiar de direccién cuando sea necesario y de aceptar las
condiciones de esa nueva realidad y momento.

3. Valor de la segunda oportunidad y la redencion:

Solo los padres podemos entender esa sensacion de apertura de
brazos y sobre todo de corazén cuando nuestros hijos vuelven y
nosotros con total sinceridad los perdonamos. Eso desde el punto
de vista empresarial se puede ver como la capacidad de generar
segundas oportunidades, tanto para nosotros mismos como
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empresarios, como para nuestro entorno familiar y empresarial
que pueden haber cometido errores, pero que deben y debemos
estar dispuestos a mejorar.

Importancia de la lealtad y el trabajo duro:

Es normal e incluso muy entendible el sentimiento del hijo
mayor de esta pardbola, quien trabajé muy duro y se mantuvo
leal a su padre, por lo que, ante la decision de su padre de hacer
una fiesta por el regreso de su hermano, se siente inicialmente
despreciado.

Esto nos deja como lecciéon a los empresarios cristianos sobre la
importancia de explicar -como lo hace el padre de la parabola-
cuanto lo quiere y que ese lugar le pertenece- y a la vez nos
llama de forma contundente a reconocer y recompensar la
lealtad y el trabajo duro de nuestros colaboradores, como pilares
fundamentales para el éxito a largo plazo de cualquier empresa.

Gestion de conflictos y relaciones:

La tension entre los hermanos y la intervencién del padre para
resolverla, nos recuerda a los empresarios la necesidad de tener
habilidad y prontitud de gestién para resolver conflictos y de
esa manera mantener relaciones saludables dentro de nuestras
empresas.

La pardbola del hijo prédigo, por lo tanto, no solo ensena sobre la
misericordia y el perddn, sino que también ofrece lecciones valiosas
sobre la gestién empresarial, la planificacion estratégica, el liderazgo
compasivo, la importancia de la resiliencia y la adaptabilidad en
los negocios y sobre todo el entendimiento de que los empresarios
debemos aprender a soltar sobre todo a nuestro equipo, aun a riesgo de
que se equivoquen, porque sera la inica forma en la que aprenderan a
crecer como personas y también nos debe dar el caracter compasivo de
perdonar y de ser el caso volver a cobijar a esas personas que pudieron
haber salido de nuestro entorno.

+ Abundancia y compartir: la multiplicacion

de los panes en el mundo corporativo

Este milagro biblico que se encuentra en los cuatro evangelios (Mateo,
Marcos, Lucas y Juan) muestra a Jesis en compania de sus discipulos
alimentando a una multitud con solo cinco panes y dos peces.
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Desde una perspectiva empresarial, este milagro puede verse como un
ejemplo de optimizacion de recursos.

A pesar de tener recursos limitados, Jests logra no solo satisfacer las
necesidades de la multitud sino también generar un excedente, lo
cual resalta la importancia de la gestion eficiente y la planificacién
estratégica en los negocios, asi como la capacidad de hacer mas con
menos.

El milagro de la multiplicacién de los panes y pescados es uno de los
llamados mas fuertes desde el punto de vista empresarial, pues la forma
en como esta escrito en la Biblia es tremendamente clara, ya que Jesus
no se pone a repartir el pan, confia y dispone que se reparta.

Los empresarios siempre hemos sentido esa orden espiritual de repartir
y hacerlo con la confianza de que si creemos en Dios esos panes y
pescados repartidos no solo serviran para satisfacer la necesidad de
miles de personas, sino que ademas implicara que con lo que sobra se
podrd generar nuevos emprendimientos.

Los que somos empresarios sabemos y vemos en cada una de nuestras
actividades y metas ese milagro que se repite de forma permanente y
entendemos en consecuencia que no es magia ni ilusionismo sino la
fe en accién desde nuestra planificacién estratégica y desde nuestro
desprendimiento para no guardar el pan solo para nosotros, sino que el
milagro se produce cuando lo compartimos con los demas.

La confianza en la provision y la capacidad de multiplicar los recursos
son esenciales. Los empresarios sabemos maximizar nuestro potencial
y el de nuestro equipo, buscando siempre formas innovadoras de
expandir el alcance y la eficiencia de nuestras actividades.

Desde una perspectiva empresarial, el milagro de la multiplicacion de
los panes nos sugiere las siguientes estrategias al momento actual:

1. Optimizacion de recursos: al igual que en el milagro, donde se
alimento a una multitud con pocos panes y peces, los empresarios
estamos enfocados de forma permanente a lograr que nuestro
equipo entienda la necesidad de encontrar formas de maximizar la
eficiencia de nuestros recursos y esto se mantendra incluso cuando
nuestras empresas sean grandes, ya que no importa el tamano de
nuestros negocios, la optimizaciéon siempre es clara porque los
recursos son limitados. Esto podria incluir 1a mejora de procesos, la
reduccion de desperdicios y la implementacion de tecnologias que
aumenten la productividad.

2. Innovacidén y adaptabilidad: inspirandonos en la capacidad de
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Jests para satisfacer una gran necesidad con recursos limitados,
los empresarios estamos obligados -ademads de que nos encanta-
a ser innovadores y tenemos la responsabilidad de fomentar una
cultura de innovacion entre nuestro equipo de colaboradores
que permita que nuestros negocios se adapten rapidamente a
los cambios del mercado y encontrar soluciones creativas a los
problemas.

Colaboracion y participacion comunitaria: en el milagro,
Jesus involucra a sus discipulos y a la comunidad.

Los empresarios debemos actuar y fomentar no solo por
imposicion legal, sino por auto conciencia, el imperativo de la
responsabilidad social corporativa que no se limita a escribir un
plan mas o menos estructurado, sino a ser en verdad participes
de un ecosistema que trascienda nuestros negocios y encuentre
colaboraciones estratégicas y asociaciones para expandir el
alcance y las capacidades de los miembros de la comunidad en la
que se desarrollan nuestros negocios.

Esas sinergias deben beneficiar a todas las partes involucradas,
en especial a las menos favorecidas, pensando no solo desde
un andlisis estrictamente econdmico, sino entendiendo el
crecimiento global y comunitario como una necesidad estratégica
para un desarrollo social sostenido, con responsabilidad social,
no desde la entrega de lo que nos sobra, o de un trato vertical
de dar una caridad que puede lastimar en lugar de ayudar, sino
desde el entendimiento del ser humano como el centro del
desarrollo empresarial y social.

Enfoque en la abundancia: el milagro muestra una perspectiva
de abundancia en lugar de escasez.

Los empresarios tenemos por experiencia personal y
practica una mentalidad de abundancia, nuestra mente es un
torbellino constante de generacién de proyectos desde la nada.
Comenzamos desde cero, fracasamos muchas veces y volvemos
a empezar constantemente, desde el entendimiento de que
nuestras mentes conectadas con nuestro corazon, generan
abundancia, por lo que siempre encontramos oportunidades
de crecimiento y expansion incluso en situaciones que parecen
insuperables y catastréficas.

Estas, entre otras estrategias pueden ayudar a las empresas a multiplicar
sus resultados econémicos de manera sostenible y ética, alinedndose
con los valores subyacentes del milagro de la multiplicaciéon de los

panes.
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CAPITULO V

ETICA CRISTIANA Y EXPANSION GLOBAL
CON PROPOSITO

« Contratacion publica: una mirada biblica

El Estado es el principal comprador en todos los paises, de ahi que una
de las opciones para los empresarios es ser proveedores de obras, bienes
y servicios hacia el sector publico, actividad empresarial legitima,
profesional y generadora de valor desde la perspectiva de solventar
la consecucion del interés publico, sin que sea incompatible con el
objetivo de generar rentabilidad y fuentes de trabajo.

Los escandalos de corrupcion en los que se han visto involucrados los
compradores y vendedores putblicos lastimosamente no corresponden
a la realidad de un solo pafis, cultura o época. Por lo que, en lugar de
abandonar ese sector, esa situacién de desesperanza, es una maravillosa
oportunidad para entender la contratacion publica desde la optica
cristiana.

Desde una perspectiva cristiana, la contratacion publica y los negocios
con el Estado deberian verse a través del prisma de los siguientes
principios biblicos:

1. Servicio al préjimo y bien comiin: los negocios con el Estado
deben tener como objetivo el servicio a la comunidad y el bien
comun y los politicos de turno ser vistos como los encargados
de hacer de la contratacién publica una herramienta de politica
publica que mejore la vida en sociedad y no la vida del politico,
que a veces ha intentado enriquecer su propio patrimonio en
lugar de cumplir su misién publica.

En Mateo 22:39, Jests dispone: “Amards a tu préjimo como
a ti mismo.” Esto significa que las politicas y practicas deben
disenarse pensando en el beneficio de la sociedad y no solo en el
interés politico, en el lucro personal o corporativo.
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Por otro lado, en Marcos 10:45 se senala que: “El Hijo del
Hombre no vino para ser servido, sino para servir...”; por lo que
es obligacion de los gobernantes -con el apoyo empresarial de
los proveedores- de servir a la comunidad con humildad y amor,
poniendo las necesidades de los demas antes que las suyas, tal
como Jesus lo hizo.

Recordemos que cada acto de gobierno tiene un impacto directo
en las vidas de las personas, especialmente en las de los mas
vulnerables; por lo que cada proyecto a ejecutarse debe ser un
puente hacia la prosperidad compartida y al bienestar comun.

Siguiendo lo dicho en Lucas 6:31, en cada contrato publico tiene
que verse el rostro del préjimo que refleje a Cristo y actuar con
el amor y el respeto que cada ser humano merece, tal como Jesus
lo hizo.

La calidad de los contratos desde una visién cristiana:
trabajar en contratacion publica con una mirada cristiana es una
invitacion a ver mas alld del contrato, a ver el servicio como una
vocacion, y a cada entrega como una oportunidad para reflejar
los valores que nuestra fe cristiana nos ensena.

En Colosenses 3:23 esta la medida de la calidad de los contratos
publicos que se espera desde una vision cristiana cuando se dice:
“Y todo lo que hagéis, hacedlo de coraz6n, como para el Senor y
no para los hombres”.

Por lo que cada producto, proyecto, obra o servicio provistos en
el ambito de la Contratacion Publica deben ser testimonios del
compromiso de contratantes y contratistas con la excelencia,
como si fuera una ofrenda directa a Dios.

La contratacion publica estratégica, el plus de la
contratacion publica que genera una conexion total con
la misién cristiana: la sola contratacion publica desde la
provisién de obras, bienes y servicios adecuados y oportunos
es ya en si misma una herramienta de politica publica que se
conecta con una vision cristiana desde la mirada al préjimo
mas necesitado; sin embargo el plus que genera la contratacion
publica estratégica afianza mucho mas la conexiéon con los
valores cristianos, cuando a través de la provisiéon de obras,
bienes y servicios se busca disminuir el desempleo, fomentar
la capacidad operativa local, generar politicas de inclusiéon de
género y ambiental, mejorar y estimular la produccién nacional,
entre otras, es decir, propiciar un multipropésito filoséfico que
no solo les permite recibir puntajes de ventaja a los proveedores
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que presentan ofertas con estos componentes, sino que desde
el punto de vista cristiano se logra a través de esa via una
real conexién con el desarrollo en habilidades blandas de los
proveedores y vendedores publicos.

Integridad, responsabilidad y honestidad: la Biblia enfatiza
en la importancia de la honestidad y la integridad.

En Proverbios 11:1 se dice: “La balanza enganosa es abominacion
a Dios; pero la pesa justa es su complacencia”.

Esto sugiere que los contratos publicos deben realizarse
con honestidad, sin corrupciéon ni engano, siendo correctos
administradores de los recursos publicos, gestiondndolos con
sabiduria y prudencia, asi se dice en Lucas 16:10: “Fiel es el
que en lo muy poco es fiel, y el que en lo muy poco es injusto,
también en lo mucho es injusto”.

La honestidad no es simplemente una opcién; es el cimiento
sobre el cual se construye una sociedad justa. Cada procedimiento
de contratacién, cada ejecucion de los acuerdos firmados deben
ser un reflejo de esta verdad inmutable.

La exigencia de la honestidad no depende de cudnto gana como
sueldo un funcionario publico, para que éste pueda actuar en
conformidad con sus principios, pues muchas veces se pretende
justificar los actos de corrupciéon en las remuneraciones
-aparentemente- bajas que perciben los responsables de la
contrataciéon publica. Si bien dichos funcionarios deben ganar
remuneraciones adecuadas que les permitan vivir con dignidad,
la concepcion evangélica del servicio publico debe trascender
criterios cortoplacistas de analisis justificantes de mal proceder,
pues quien no tiene valores de actuacién correctos no tendra
salario alguno que satisfaga sus expectativas.

Justicia, equidad y misericordia: se debe buscar la justicia en
todos los acuerdos y contratos. Esto implica que las decisiones y
acciones deben considerar el bienestar de todos los involucrados,
especialmente de los menos favorecidos.

Debemos hacer que la justicia y la equidad se refleje en las
transacciones con el sector publico, asegurando que cada
accion refleje la justicia de Dios, asi se dice en Mateo 5:6:
“Bienaventurados los que tienen hambre y sed de justicia,
porque ellos seran saciados.”

Trabajar los contratos publicos con vision cristiana implica
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también que actuaremos con compasién y misericordia,
recordando siempre la misericordia que Jesds mostré a
todos, sin distincién, asi se senala en Lucas 6:36: “Sed, pues,
misericordiosos, como también vuestro Padre es misericordioso.”

La justicia debe ser la medida de cada decisiéon tomada por
los gobiernos y también la orientacion que guie el accionar de
los proveedores, todo ello orientado al cumplimiento de sus
objetivos particulares sin que estén en contraposiciéon con la
justicia social.

Transparencia y rendicion de cuentas: en los contratos con el
Estado debemos esforzarnos por ser transparentes, recordando
que nada esta oculto a los ojos de Dios.

Como se dice en Hebreos 4: 13: “Y no hay cosa creada que no sea
manifiesta en su presencia...” lo cual concuerda con lo senalado
en Lucas 12: 2: “Porque nada hay encubierto, que no haya de ser
manifestado; ni oculto, que no haya de saberse”.

La transparencia es la luz que disipa las sombras de la
corrupcién; por lo que rendir cuentas y ser trasparente no es solo
una obligacién formal, de papel o con fundamento juridico, sino
tiene una vision mas trascendente desde la mirada cristiana.

Correcta ejecucion presupuestaria: para hablar de otra
herramienta basica en la contratacion publica que es la correcta
ejecucion presupuestaria, recurrimos de nuevo a la parabola de
los talentos, narrada en Mateo 25:14-30 y Lucas 19:11-27, que
es una historia que Jesds conté para ilustrar la importancia de
utilizar bien los dones y recursos que se nos han confiado. En
esta parabola, un hombre rico confia su dinero a tres sirvientes
antes de irse de viaje. A cada uno le da una cantidad de dinero
(talentos) seglin sus capacidades. Al regresar, recompensa a
los sirvientes que han invertido y multiplicado sus talentos,
mientras que castiga al que no hizo nada con el suyo.

Aplicando esta ensenanza a la gestién presupuestaria en la
funcién publica, podemos establecer un paralelismo donde los
“talentos” son los fondos publicos asignados a las diferentes
instituciones o proyectos. A continuacidon, se explica esa
relacién:

a. Asignacion segun capacidad: al igual que en la pardbola, los
fondos publicos se deben asignar basandose en la capacidad
de cada institucién para gestionarlos y generar valor agregado.
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b. Inversion para crecimiento: los recursos publicos deben ser
invertidos de manera que generen beneficios y crecimiento en
aras a lograr al interés publico, similar a como los sirvientes
invirtieron los talentos para obtener ganancias.

c.Rendicién de cuentas: asi como los sirvientes rinden cuentas
al regreso de su senor, las instituciones deben justificar el
uso correcto y eficiente de los fondos publicos y mostrar los
resultados obtenidos.

d.Recompensaal mérito:lasinstituciones ptiblicas que manejan
bien sus presupuestos y logran objetivos significativos podrian
recibir mas fondos, al igual que los sirvientes diligentes fueron
recompensados.

e.Consecuencias de la inaccién: de la misma manera que al
sirviente que no utilizé su talento se le quitd, las instituciones
contratantes que no usan eficientemente sus presupuestos
pueden enfrentar recortes o redistribuciones de fondos
publicos.

f. Uso de dones y habilidades: la parabola enfatiza el uso de
habilidades personales para el servicio de Dios y los demads; en
la gestion publica, esto se traduce en utilizar las competencias
profesionales para el bienestar de la sociedad.

g.Preparacion para el futuro: los sirvientes que invirtieron
sus talentos estaban preparandose para el regreso de su sefior;
de manera similar, la gestion presupuestaria debe planificar y
prepararse para las necesidades futuras de la comunidad.

h.Servicio y amor: la pardbola también ensena sobre servir con
amor y no por miedo; en el contexto publico, esto se traduce
en servir a la comunidad con pasién y compromiso, no solo por
obligacion o temor a las consecuencias.

i. Desarrollo y crecimiento personal: asi como los talentos
pueden ser habilidades que se desarrollan, en la gestién
publica, los funcionarios deben buscar el crecimiento personal
y profesional para mejorar su servicio.

j. Trabajo diligente y responsable: finalmente, la paré-
bola resalta la importancia de trabajar con diligencia y
responsabilidad, principios fundamentales en la adminis-
tracion de los recursos publicos.

Estos puntos muestran como la parabola de los talentos puede servir
como una guia moral y ética para la gestién presupuestaria en la funcién
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publica, enfatizando la importancia de la diligencia, la responsabilidad
y el buen uso de los recursos confiados y que se basa en los siguientes
principios de la administracion publica:

a.Eficiencia: esta en la asignacién y utilizacion de los recursos
publicos, similar a como los siervos eficientes en la parabola son
recompensados por su buena gestion.

b.Transparencia:larendicion de cuentas es un aspectoimportante
tanto en la pardbola como en la gestion presupuestaria, donde
debe haber claridad en como se gastan los fondos publicos.

c.Estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera:
estos principios aseguran que las acciones tomadas hoy no
comprometan la capacidad de las futuras generaciones para
atender sus necesidades, lo que puede verse reflejado en la
parabola en la idea de que los talentos deben ser invertidos para
generar mas y no simplemente guardados.

En resumen, una mirada cristiana a la contratacién publica y los
negocios con el Estado seria una que promueva el servicio al préjimo y
el bien comun, la calidad, honestidad, justicia, integridad, misericordia,
transparencia y rendicién de cuentas. Estos valores deben ser la base de
todas las acciones y decisiones, asegurando que se acttie de manera que
refleje el amor y el respeto por Dios y por el préjimo.

« Tributos al Estado: la ensefianza de “Dar al
Cesar lo que es del Cesar”

La ensenanza de Jesus, encontrada en Mateo 22:21 de “dar al César
lo que es del César”, desde la perspectiva de un empresario cristiano,
implica un llamado a cumplir con las obligaciones civiles y legales,
como el pago de impuestos, mientras se mantiene la integridad y los
valores cristianos.

En el contexto empresarial, esto nos dispone a operar nuestros negocios
de manera ética, respetando las leyes y regulaciones del Estado, y al
mismo tiempo, honrando a Dios con practicas justas y caritativas,
estableciendo un equilibrio entre las responsabilidades terrenales y
espirituales.

En otras palabras, la reflexiéon podria centrarse en como uno puede
ser fiel a sus creencias religiosas mientras participa activamente en el
mundo empresarial, asegurandose de que ambas areas de la vida estén
alineadas con los principios de justicia, integridad y amor al préjimo.
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Podria parecer complicado estar en un mundo en el que sean compa-
tibles la vida terrena, politica e institucional cumpliendo las reglas
civiles, con la vida espiritual y mas trascendente que observa reglas
morales. Nada mas alejado de la realidad, conforme se demostrara a
continuacion haciendo por un lado un andlisis de la frase “Dar al César
lo que es del César”, para luego analizar la frase “Dar a Dios lo que es
de Dios” y finalmente compatibilizar las dos frases, todo ello desde una
perspectiva empresarial.

Desde un punto de vista empresarial, “dar al César lo que es del César”
se refiere a la responsabilidad de un negocio de cumplir con sus
obligaciones legales y fiscales. Esto incluye:

e Pago de impuestos: asegurar que como empresarios vamos a
contribuir a la sociedad mediante el pago correcto y puntual de
nuestros impuestos y en general “obligaciones tributarias”.

¢ Cumplimiento de normativas: los empresarios cristianos
tenemos que seguir todas las leyes y regulaciones aplicables al
negocio, incluyendo las laborales, comerciales y ambientales.

e Transparencia: mantener una contabilidad clara y precisa,
reportando las ganancias y pérdidas de manera honesta, es regla
fundamental de nuestra actividad como empresarios.

o Etica comercial: realizar practicas comerciales justas, evitando
la explotacion y el fraude, esto es inherente a nuestra obligacién
como empresarios en la sociedad actual.

Ahora bien, en el &mbito espiritual, “dar a Dios lo que es de Dios” implica
vivir segtin los valores y ensenanzas cristianas. Esto se traduce en:

¢ Integridad moral: operar nuestros negocios de una manera que
sea coherente con los valores cristianos, como la honestidad y la
compasion.

e Servicio y caridad: utilizar nuestros recursos empresariales
para servir a la comunidad y ayudar a los necesitados.

e Cultura organizacional: como empresarios cristianos tenemos
la obligacién de fomentar un ambiente de trabajo que respete la
dignidad humana y promueva el desarrollo personal y espiritual.

e Testimonio de fe: nuestro principal compromiso como
empresarios cristianos es ser un ejemplo de fe cristiana en el
mundo comercial, mostrando como la fe influye positivamente
en las decisiones de negocio.

-79-



JESUS EMPRESARIO: MI SOCIO ESTRATEGICO

La sinergia entre el cumplimiento de las obligaciones terrenales y
la fidelidad a los principios espirituales no es contradictoria, sino
complementaria. Como empresarios cristianos podemos:

e Balancear: encontrar un equilibrio entre generar ganancias y
servir a la comunidad, entendiendo que ambos son importantes
y no mutuamente excluyentes.

¢ Innovar: desarrollar modelos de negocio que no solo sean
rentables, sino que también promuevan el bienestar social y
ambiental.

¢ Inspirar: los empresarios cristianos debemos ser lideres que
inspiremos a otros a seguir un camino de integridad y proposito,
demostrando que la fe y los negocios pueden ir de la mano.

En conclusién, los empresarios cristianos podemos ser fieles a
nuestras creencias mientras cumplimos con nuestros deberes civicos,
demostrando que es posible tener éxito en los negocios y al mismo
tiempo vivir una vida que honre a Dios.

La clave esta en integrar los valores cristianos en todas las areas de
la empresa, creando asi un testimonio poderoso de como la fe puede
influir positivamente en el mundo de los negocios.

+ Responsabilidad social: el mandato
cristiano de servir

Desde una perspectiva empresarial moderna, el contenido de Corintios
8:7-9, 13-15 puede interpretarse como un llamado a la responsabilidad
social corporativa y la creacion de un entorno de igualdad de
oportunidades. En estos versiculos se promueve la idea de que aquellos
que tenemos mas debemos compartir con los que tienen menos, no para
causarles dificultades, sino para alcanzar un equilibrio justo.

En el contexto empresarial, esto podria traducirse en practicas como:

1. Inversion en la comunidad: los empresarios debemos invertir
en programas que apoyen la educacion, la salud y el bienestar de
las comunidades en las que operamos.

2. Salarios justos: es obligaciéon de los empresarios el que
aseguremos que nuestros empleados reciban un salario que les
permita vivir dignamente, reflejando el principio de que “al que
recogia mucho no le sobraba y al que recogia poco no le faltaba”.
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3. Oportunidades de desarrollo: los empresarios tenemos como
imperativo el ofrecer formacién y promocion interna para que
nuestros empleados tengan la oportunidad de crecer y prosperar
dentro de la empresa.

4. Practicas comerciales éticas: mantener un alto nivel de
integridad en todas las operaciones comerciales, promoviendo la
justicia y la equidad es parte de nuestras obligaciones no solo de
caracter legal o formal sino de nuestra propia esencia espiritual.

La interpretacion moderna de estos principios biblicos sugiere que los
lideres empresariales debemos considerar como nuestras decisiones
afectan no solo a nuestros resultados financieros, sino también al
bienestar de nuestros empleados, clientes y la sociedad en general. Al
hacerlo, podemos construir empresas que no solo sean rentables, sino
también una fuerza positiva en la comunidad.

Es importante destacar que la aplicacién de estos principios debe ser
cuidadosa y considerada, fomentando una cultura de generosidad y
servicio que refleje los valores de igualdad y cuidado mutuo, sin imponer
cargas indebidas a ninguna parte.

En todo este contexto, la base de la responsabilidad social corporativa
desde una visiéon empresarial con mirada a Cristo estd recogida en la
frase biblica “al que recogia mucho no le sobraba, y al que recogia poco
no le faltaba”. Esta frase, que proviene del relato del mana en el desierto
(Exodo 16), puede ser vista como un principio de equidad y generosidad
aplicable al mundo de los negocios y que conlleva el siguiente desarrollo
de principios:

1. Principio de equidad

Distribucion justa de recursos: en una empresa, esto se traduce en
una distribucion equitativa de los beneficios y recursos. Cada empleado,
desde el ejecutivo hasta el operario, deben recibir una compensacién
justa que refleje su contribucion y asegure que sus necesidades basicas
estén cubiertas.

2. Cultura de generosidad

Reinversion en la comunidad: las ganancias no son solo para el
beneficio personal o corporativo, sino también para reinvertir en la
comunidad. Esto puede significar apoyar proyectos sociales, educativos
o ambientales que beneficien a la sociedad en general.

3. Gestion de talento

Desarrollo de empleados: laempresa debe proporcionar oportunidades

-81-



JESUS EMPRESARIO: MI SOCIO ESTRATEGICO

para que todos los empleados desarrollen sus habilidades y avancen en
sus carreras. Esto asegura que “el que recoge poco” tenga la oportunidad
de crecer y prosperar.

4. Transparenciay responsabilidad

Practicas éticas: la transparencia en las operaciones y la rendiciéon
de cuentas son esenciales para mantener la confianza de los grupos
de interés o conocidos también como stakeholders. Las decisiones
empresariales deben tomarse con integridad y honestidad, reflejando
los valores cristianos.

5. Sostenibilidad y mayordomia

Uso responsable de recursos: la empresa debe gestionar sus recursos
de manera sostenible, asegurando que las generaciones futuras puedan
beneficiarse de ellos. Esto refleja la mayordomia responsable que se
espera de los lideres cristianos.

6. Inclusion y diversidad

Igualdad de oportunidades: promover unambiente de trabajo inclusivo
donde todos tengan las mismas oportunidades, independientemente de
su origen o circunstancias.

7. Liderazgo servicial

Servir a otros: los lideres empresariales debemos adoptar un enfoque
de liderazgo servicial, poniendo las necesidades de nuestros empleados
y clientes antes que las nuestras propias.

Este enfoque no solo es beneficioso para la sociedad, sino que también
a que nuestros negocios sean mas exitosos y sostenibles; pues al aplicar
estos principios, una empresa puede reflejar el amor y la justicia que
son fundamentales en la ensenanza cristiana, creando asi un legado que
trasciende el éxito financiero y contribuye al bienestar comun.

« Cruzando fronteras: expansion
empresarial con fe

Nos encontramos ante una encrucijada de fe y accién, donde los
caminos del servicio y la expansion se entrelazan.

La Palabra de Dios, viva y eficaz, nos ofrece una vision que trasciende
las fronteras de nuestra tierra natal y nos llama a ser embajadores
de su amor y gracia en cada rincén del mundo desde nuestra misién
empresarial. Cuando decidimos abrir actividades por fuera de nuestro
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territorio de origen, se nos viene un torbellino de emociones en la mente
y en el corazdn, pues no sabemos si es correcto el paso que vamos a dar.

En la Biblia encontramos a José, quien fue llevado a Egipto y alli
prospero, no solo para su beneficio sino para ser una bendicién para
otros (Génesis 41). Asi como José, los empresarios estamos llamados a
llevar nuestras capacidades y dones mads alla de nuestro espacio local, a
tierras extranjeras, para ser luz en la oscuridad y sal en la tierra.

La expansion de nuestros negocios no es meramente un acto de
crecimiento econdmico, sino una manifestacion de la multiplicacion de
los talentos que el Senor nos ha confiado (Mateo 25:14-30). No es solo
un movimiento hacia nuevos mercados, sino un paso de fe hacia la gran
comision que Jests nos encomendd, de ir y hacer discipulos en todas las
naciones (Mateo 28:19-20).

Por lo tanto, es una decisién, aunque arriesgada de total acierto, el
que resolvamos expandir nuestra actividad comercial hacia fuera del
territorio nacional con una mirada a Cristo.

Con cada paso que damos hacia afuera, llevamos con nosotros la
promesa de que “en todas las cosas Dios trabaja para el bien de los que le
aman” (Romanos 8:28). Asi, con corazones valientes y espiritus guiados
por Su Palabra, avanzamos hacia horizontes desconocidos, confiando
en que El nos guiard en cada paso del camino.

Recordemos para el efecto, la historia de Abraham, llamado a dejar su
tierra natal y prometido por Dios a ser una bendicién para todas las
familias de la tierra (Génesis 12:1-3). En su viaje, Abraham llevé consigo
la promesa divina, extendiendo su influencia y siendo un canal de
bendicion.

Inspirados por su ejemplo, es absolutamente pertinente la decision que
adoptamos de expandirnos no solo como un crecimiento comercial, sino
como una oportunidad para ser portadores de bendiciones y valores
cristianos en cada nueva tierra que pisamos.

La parabola de los Talentos nos ensena a no enterrar nuestros dones,
sino a invertirlos sabiamente para el bien mayor (Mateo 25:14-30).
Al expandir nuestro negocio a nivel global, estamos respondiendo al
llamado de multiplicar lo que se nos ha confiado, para que, al regresar al
Maestro, podamos presentarle el fruto de nuestra diligencia y fe.

La Gran Comisién resuena en nuestros corazones: “Id por todo el
mundo y predicad el evangelio a toda criatura” (Marcos 16:15). Aunque
nuestro propésito principal es el crecimiento empresarial, llevamos con
nosotros ya no solo dentro de nuestro territorio, sino a otras culturas
y naciones, el mensaje de esperanza y amor de Cristo, impactando
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vidas no solo a través de productos o servicios, sino también a través de
relaciones éticas y compasivas.

Por tanto, la decisiéon de expandir nuestras actividades de forma global
debe ser un reflejo de nuestro compromiso con los valores de Dios, un
testimonio de nuestra fe en accién y una demostracién de la gracia
divina trabajando a través de nosotros. Lo que hard que cada paso que
demos en tierras extranjeras esté guiado por la sabiduria divina, y que
cada éxito sea adoptado con la mirada en Cristo, es decir, que seamos
empresarios en un contexto global sin perder nuestra vision y valores
cristianos.

« Poliglotas por Cristo: la leccion
de pentecostés

Desde una perspectiva biblica, el aprendizaje de idiomas extranjeros
por parte de los empresarios puede verse como una forma de superar
las barreras que surgieron en el episodio de Babilonia, conocido como
la Torre de Babel. En este relato, la humanidad, que hablaba un solo
idioma, intenté construir una torre que llegara al cielo. Como castigo
por su orgullo y desafio, Dios confundié sus lenguas, dispersandolos por
toda la tierra y haciendo que dejaran de entenderse entre si.

En el contexto empresarial moderno, aprender idiomas extranjeros
puede ser visto como un esfuerzo para reconectar con aquellos de
diferentes culturas y paises, superando las divisiones que han existido
desde entonces.

Ademas, el ser poliglota en los negocios abre puertas a nuevas
oportunidades, facilita la comunicacién con clientes o socios
internacionales, y puede ser una expresiéon de humildad y servicio,
valores que son fundamentales en la ensenanza biblica.

Un empresario cristiano puede adquirir varias habilidades valiosas al
aprender a hablar otros idiomas aparte de su lengua materna. Estas
habilidades no solo son beneficiosas para el crecimiento personal y
profesional, sino que también pueden estar alineadas con los valores
cristianos de comprension y servicio. Aqui hay algunas habilidades
destacadas:

1. Comunicacion efectiva e intercultural: aprender nuevos
idiomas nos permite a los empresarios cristianos comunicarnos
de manera més efectiva con personas de diferentes culturas, lo
que es esencial en un mercado globalizado.

La historia de Babilonia destaca la importancia de una
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comunicacion clara y efectiva. Un empresario cristiano puede
aprender a valorar y fomentar la comunicacién en su empresa
para evitar malentendidos y promover un trabajo en equipo
eficiente.

Diversidad e inclusion: la diversidad de lenguas y culturas
después de Babel puede ensenar a los empresarios cristianos
a apreciar y aprovechar la diversidad en el lugar de trabajo,
reconociendo que cada individuo aporta perspectivas y
habilidades tnicas.

Humildad y servicio: la soberbia generd la caida de los
constructores de Babel. Los empresarios cristianos podemos
aprender a liderar con humildad, poniendo las necesidades
de los demas y los objetivos de la empresa por encima de sus
propios deseos de reconocimiento o poder.

Adaptabilidad y aprendizaje continuo: la dispersion de las
personas en Babel requiri6 adaptabilidad y aprendizaje de nuevas
lenguas y culturas. De manera similar, un empresario cristiano
debe estar dispuesto a aprender y adaptarse continuamente a los
cambios del mercado y las necesidades de la empresa.

Etica y valores: la Torre de Babel también puede simbolizar la
construccion de proyectos sin considerar los valores éticos. Un
empresario cristiano puede enfocarse en construir su negocio
sobre principios biblicos sélidos, asegurandose de que sus
practicas comerciales reflejen integridad y justicia.

Expansion de oportunidades de mercado: el ser poliglota
puede abrir puertas a nuevos mercados y facilitar la expansién
internacional de la empresa, permitiendo asi llevar el mensaje
cristiano a una audiencia mas amplia.

Aumento de la empatia y comprension cultural: entender
y hablar otros idiomas ayuda a los empresarios a comprender
mejor las perspectivas y necesidades de sus clientes y socios
internacionales, reflejando el valor cristiano de amar y servir al
préjimo.

Desarrollo de habilidades cognitivas: los estudios demues-
tran que aprender idiomas mejora la memoria, la atencién y la
fluidez verbal, lo que puede contribuir a una toma de decisiones
mas eficiente y creativa en los negocios.

Mejoramiento de la imagen corporativa: una empresa que
valora la diversidad lingiifstica y cultural puede mejorar su
reputacién, mostrando un compromiso con la comunicacién
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efectiva y el respeto por la diversidad, principios importantes
en la fe cristiana.

En resumen, aprender otros idiomas puede ser una manifestacion de
la voluntad de un empresario cristiano de construir puentes, servir a
los demds y actuar con integridad en el mundo de los negocios;
fomentando la unidad, el entendimiento y la colaboraciéon entre las
personas, reflejando asi un deseo de superar las barreras impuestas
en Babilonia y de vivir de acuerdo con principios biblicos de integridad
y comunién.
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CAPITULO VI

LA VISION FAMILIAR Y FEMENINA DE
LOS NEGOCIOS CRISTIANOS

+ La empresa familiar bendecida por Cristo

En el mundo del emprendimiento existen multiples oportunidades
para trabajar y con variados enfoques; no obstante, hay una realidad
evidente: a nivel mundial un aproximado del 90% del tejido empresarial
tiene base familiar.

La familia ademés de estar unida por lazos sanguineos decide tener
una empresa que genere actividad econémica propia como unidad de
produccién proveedora de los recursos para vivir.

Hay un sinntimero de estudios sobre las caracteristicas y particula-
ridades de las empresas familiares por lo que no se insistira en ellas, sino
mas bien en poner énfasis y atencién en lo que implica una empresa de
caracter familiar vista con una mirada cristiana, es decir, que resalte la
singularidad de una empresa enfocada en la unién de la familia y su fe
en Cristo como el nticleo de su emprendimiento.

Para el efecto es importante citar como base de una empresa familiar
a Mateo 18:20 cuando dice: “Porque donde dos o tres se reinen en mi
nombre, alli estoy yo con ellos.”

En la sagrada uniéon de la familia y el negocio, los empresarios
familiares representamos una luz de esperanza y un testimonio de fe
en accién. Nuestra empresa no es solo un medio de sustento, sino una
manifestacién de amor y servicio al préjimo, guiada por la palabra y
el amor de Cristo. Por lo que una empresa familiar se orienta por los
siguientes aspectos:

1. Unidad familiar en Cristo: nuestro negocio debe reflejar la
unidad familiar, fortalecida por la fe compartida y el compromiso
mutuo; pues citando a Marcos 3:25: “si una casa esta dividida
contra si misma, esa casa no puede permanecer”.
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Las relaciones dentro de la empresa familiar cristiana se forta-
lecen a través del amor fraterno y el respeto mutuo, reflejando
la unidad de la iglesia primitiva. En Pedro 4:8 se dispone: “Sobre
todo, d&mense los unos a los otros profundamente, porque el
amor cubre multitud de pecados”.

Herencia de fe y virtud: el compromiso de mantener y luego
trasladar una empresa familiar implica no solo la gestion
mercantil de las acciones o participaciones de una empresa
familiar; pues el principal cometido es usar dicho espacio de
trabajo para consolidar la herencia de la fe cristiana, para poder
caminar en la verdad y el amor. En Proverbios 22:6 encontramos
la obligacion a seguir al respecto: “Instruye al nifo en su camino,
y ni aun de viejo se apartard de E1”.

Los empresarios familiares con visiéon cristiana estamos
comprometidos en la construcciéon de un legado que segin
Galatas 5:22-23 trascienda el éxito material, dejando una huella
de virtud, integridad; y, que trascienda el tiempo inculcando
estos valores en las generaciones venideras.

El liderazgo servicial como misién empresarial: cada
transacciéon y cada interacciéon que realicemos los empresarios
familiares deben constituir actos de servicio, reflejando el
mandato de Jestis de amar y servir a los demas, contenido en
Mateo 20:28 que dice que: “El Hijo del Hombre no vino para ser
servido, sino para servir”.

Inspirado en el ejemplo de Jesus, el liderazgo en una empresa
familiar cristiana se centra, entonces, en servir a los demas. En
Mateo 23: 11 se senala esa base de liderazgo cuando dispone: “El
mayor entre ustedes serd su servidor”. Esto implica un liderazgo
que prioriza el bienestar de los empleados y clientes sobre los
beneficios personales.

Nos corresponde considerar ademds que la humildad y el
servicio son la base de nuestro liderazgo como empresa familiar,
a ejemplo de Marcos 9:35 que senala: “El que quiera ser el
primero, que sea el dltimo de todos y el servidor de todos”

Tener proposito, ética, integridad, sabiduria, discernimiento
y excelencia: nuestro trabajo en la empresa familiar debe
reflejar excelencia y dedicacién con el propdsito de dar gloria
a Dios en nuestras acciones. En Corintios 10:31 se senala que:
“Sea que coman, beban o hagan cualquier otra cosa, hagan todo
para la gloria de Dios”.
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La Biblia ensena a trabajar diligentemente y con excelencia
como si en la empresa familiar se estuviera trabajando para
Dios. En Colosenses 3:23 se indica: “Todo lo que hagan, haganlo
de corazoén, como para el Sefor y no para los hombres”. Esto se
refleja en la calidad del producto o servicio ofrecido.

Siguiendo a Juan 8:32, las empresas familiares debemos actuar
siempre con integridad y con verdad, para gozar de libertad en
todos nuestros tratos comerciales.

En todo este contexto hay que considerar la necesidad de pedir
a Dios sabiduria para tomar decisiones justas y discernimiento
para elegir el camino correcto en el desarrollo de la empresa
familiar, pues como dice Santiago 1:5: “Si alguno de ustedes
necesita sabiduria, pidala a Dios”.

Perseverar con fe y trabajo duro: nuestro trabajo tiene que
ser fervoroso, sabiendo que cada esfuerzo empresarial es una
ofrenda a Dios. En Colosenses 3:23 se dispone: “Trabajen de
buena gana, como para el Sefior y no como para nadie en este
mundo”y en todo ello debemos mantener la fe y la perseverancia,
especialmente en tiempos de prueba, pues la fe es la certeza de lo
que se espera y la conviccion de lo que no se ve. (Hebreos 11:1).

Ser justos y equitativos: los empresarios familiares debemos
buscar la justicia y equidad en todas las operaciones, tratando
a todos los socios, empleados y proveedores con sentido de
igualdad. En Proverbios 21:3 se dice: “Practicar la justicia y el
derecho es mas deseable para el Senor que los sacrificios”

Debemos buscar la justicia y la equidad, recordando con Mateo
7: 22 que la medida que usemos serd la misma que se usara con
nosotros. “Con la medida que midais, se os medird”.

Ser generosos y hospitalarios: las puertas de los negocios de
las empresas familiares deben abrirse como se abren las puertas
de nuestros hogares, con generosidad y hospitalidad, ya que en
Hebreos 13:2 se dice: “No se olviden de practicar la hospitalidad,
pues algunos, sin saberlo, han hospedado angeles”.

Resolucion de conflictos en amor: los empresarios familiares
sabemos que tendremos que enfrentar desafios y conflictos,
haciéndolo con paciencia y amor, encontrando siempre la
reconciliacién y la unidad. En Efesios 4:32 se dice: “Sean
bondadosos y compasivos unos con otros, perdonandose
mutuamente, asi como Dios los perdon6 a ustedes en Cristo.”

Por ello debemos siempre buscar la paz y la reconciliacion en
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todas nuestras relaciones, entendiendo segiin Mateo 5:9 que son
bienaventurados los pacificadores porque seran llamados hijos
de Dios”.

9. Mayordomia y generosidad responsable: los empresarios
familiares sabemos que cumplimos una mision de Dios al
tener que administrar nuestros recursos con sabiduria y
responsabilidad, como buenos mayordomos de las bendiciones
divinas.

La administracion de los recursos de la empresa familiar se
debe hacer con responsabilidad y practicar la generosidad,
compartiendo las bendiciones con los menos afortunados.
En Lucas 6:38 se dice: “Den, y se les dard: una buena medida,
apretada, sacudida y rebosante, se verterd en el regazo de
ustedes”.

En efecto, un empresario familiar tiene el compromiso de ser
generoso y buen administrador de las bendiciones recibidas,
compartiendo con aquellos en necesidad, pues segtin Hechos
20:35: “Es més bendito dar que recibir”.

10. Compromiso con la comunidad: los empresarios familiares
sabemos que nuestras empresas son un pilar fundamental de
la comunidad que refleja el amor y compasién de Jesds y que
su medida estd senalada en Mateo 22:39: “Amarés a tu préjimo
como a ti mismo”.

11. Fe y esperanza en el futuro: los empresarios familiares
con mirada cristiana nos enfocamos hacia el futuro con fe y
esperanza, confiando en que la mano de Jests guiara nuestros
pasos y bendecira nuestros esfuerzos. Jeremias 29:11 senala al
respecto lo siguiente: “Porque yo sé los planes que tengo para
ustedes, declara el Sefor, planes de bienestar y no de calamidad,
para darles un futuro y una esperanza”.

Por todo ello, las familias empresarias sabemos que nuestros
emprendimientos no son meros negocios mirados con un concepto
exclusivamente comercial, sino que tienen una clara misién divina, un
ministerio de amor y un legado de fe que perdurara por generaciones
pues buscan honrar a Cristo en su trabajo y legado.

Estos valores no solo crean un ambiente de trabajo positivo y ético,
sino que también pueden influir positivamente en la percepcién de la
empresa por parte de clientes y la comunidad. La integracién de estos
principios biblicos nos ayuda a las empresas familiares cristianas a ser
distintivas en nuestro enfoque y operaciones, y a tener a través de las
declaraciones constantes en este apartado un faro de luz en nuestro
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viaje empresarial, recordandonos siempre que nuestra labor no es
en vano y que estamos edificando algo mucho més grande que una
empresa, pues estamos edificando un reino de valores que trascienda.

* Mujeres en los negocios: inspiracion
en la vision de Cristo

En los tiempos antiguos, la sociedad no siempre reconocia la plenitud
de los talentos y capacidades de las mujeres y mucho menos de aquellas
en roles empresariales.

A menudo, nuestras voces eran silenciadas y nuestros suenos limitados
por las expectativas de otros; por ello a veces se ha sentido que en la
misma época en que vivio Jesus, esta era una situacion presente.

Sin embargo, el objetivo es demostrar que Jesds siempre ha visto la
grandeza en cada una de nosotras las mujeres empresarias, que hemos
sentido la fuerza y la sabiduria venidas desde el ejemplo de Cristo para
liderar y transformar el mundo.

Las mujeres estamos convencidas que, en la vida en Cristo, esa que
se ofrece desde la mirada del Reino de Dios, no hay barreras que nos
impidan alcanzar nuestras mas altas aspiraciones.

En los tiempos de Jests en la tierra, El comparti6 muchos momentos
de su vida con mujeres valientes y fuertes, cuyas historias tal vez no se
contaron con la profundidad que merecian.

Mujeres como Maria Magdalena, Marta y la mujer samaritana poseian
una fe y un espiritu propio de quienes somos mujeres empresarias que
trascendian los limites impuestos por su cultura.

En efecto, Maria Magdalena es una de las primeras en presenciar la
resurreccion y se convierte en la mensajera de esta buena nueva,
actuando como una “apéstol de los apdstoles” (Juan 20:1-18).

Por otro lado, Jesis rompe con las convenciones sociales al hablar
abiertamente con la mujer samaritana en Juan 4. No solo dialoga
con ella, sino que también le revela su identidad como el Mesias, un
honor que no habia compartido tan directamente con otros hasta ese
momento.

Jests utiliza imdgenes y pardbolas que incluyen a mujeres en roles
significativos, como la mujer que busca la moneda perdida (Lucas 15:8-
10), mostrando que valora tanto las acciones de hombres como de
mujeres.
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En Galatas 3:28 se confirma que en Cristo no hay distincién de género, lo
que ha sido un fundamento para la igualdad en el liderazgo empresarial
y otros ambitos.

Y no se diga de la vida de su propia Madre Maria que tuvo una
ascendencia directa y fuerte en la vida de Jesus, como cuando ella le
ordena anticipar su actuar publico al pedirle en las bodas de Cana de una
manera delicada y firme el que convierta el agua en vino; y, en general,
en todos los episodios mas importantes de la vida de Jesus, El incluso
siendo Dios necesité de la guia de una mujer que en el papel de madre
supo educar y orientar a su hijo para el cumplimiento de su rol de vida.

La inclusién de mujeres en el circulo intimo de Jests y su participacion
activa en su ministerio son ejemplos claros de su creencia en la
capacidad de liderazgo de las mujeres, un principio que sigue siendo
relevante y aplicado en el mundo empresarial actual.

Por ello, quienes ejercemos el rol de mujeres empresarias debemos
seguir liderando nuestros proyectos con empoderamiento, integridad
y amor; porque tenemos extremada capacidad para crear y sostener
negocios no solo como un testimonio de nuestra habilidad, sino
también una manifestacién de la luz divina de Jesus que brilla en cada
una de nosotras, ya lo hemos demostrado y tenemos la obligacién de
continuar haciéndolo.

Nuestra labor empresarial no es solo un medio para nuestro éxito
econdmico y para el de nuestro entorno, sino también una forma de
servir a los demas, de construir comunidades mas fuertes y de reflejar
los valores del Reino, recordando que somos coherederas en Cristo, y
que, en El, todas las cosas son posibles.

Nuestro trabajo como empresarias no es exclusivamente una vocacion
digna, sino una expresion de la creatividad divina.

La enciclica Rerum Novarum resalta la importancia de la dignidad del
trabajo y el derecho de cada persona a buscar su sustento y prosperar.
Asimismo, Laborem Exercens enfatiza el valor del trabajo humano y
como cada uno de nosotros contribuimos al bien comun.

Los sucesores de Pedro hablaron también sobre la importancia de la
mujer en la sociedad. Juan Pablo II, en particular, reconocié el “genio
femenino” y nos animé a ser activas en todos los dmbitos de la vida,
incluido el empresarial.

El Papa Francisco ha continuado este legado, alentandonos a las mujeres
a asumir roles de liderazgo y aportar nuestra sabiduria y perspectiva
Unica al mundo, destacando la capacidad Gnica de las mujeres para unir
el lenguaje del corazon, la mente y las manos, lo cual es fundamental en
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el liderazgo empresarial. Ha mencionado que las mujeres tenemos una
forma de gestionar y de pensar que es diferente y, en muchos aspectos,
superior.

En su intencién de oracién, el Papa Francisco ha pedido que la dignidad
y la riqueza de nosotras las mujeres sean reconocidas en todas las
culturas y que cese la discriminacién que sufrimos en diversas partes
del mundo. Ha enfatizado que, si no recibimos respeto, nuestra sociedad
no avanzara.

En un mensaje enviado a una conferencia sobre mujeres lideres,
el Papa exhort6 a la Iglesia y a las instituciones a trabajar por la
promocién de la igual dignidad de la mujer, lo que incluye el &mbito
empresarial. Estas declaraciones del Papa Francisco reflejan un claro
apoyo a la participacion activa de las mujeres en todos los ambitos de
la vida, incluido el empresarial, y un llamado a reconocer y respetar sus
contribuciones para el avance de la sociedad.

Por tanto, debemos seguir adelante con valentia y fe para que nuestras
empresas no solo busquen el éxito econémico, sino que sean un reflejo
del amor de Dios por la justicia y la equidad. Que seamos un testimonio
vivo de que, en Cristo, no hay distinciéon entre hombre y mujer, y que
todos somos llamados a construir su Reino en la Tierra.

» Maria: El modelo empresarial de la gracia y la
fortaleza

La Virgen Maria, conocida como la Madre de Jesus, tiene un papel
fundamental en el cristianismo y es vista como un modelo de fe, humil-
dad y obediencia. Su figura es central en la Biblia y en las ensenanzas de
la iglesia. Maria es un ejemplo de virtudes como la humildad, la pureza,
la compasioén y la fortaleza moral.

La vida de Maria, como madre de Jesus, tiene un significado profundo
en la vida de todos los cristianos, incluido y sobre todo de quienes
ejercemos actividad empresarial.

Maria es vista como un modelo de fe, humildad y obediencia a la voluntad
de Dios. Su aceptacién humilde de su papel en la historia de la salvacion,
su presencia en momentos clave de la vida de Jesus, su cuidado hacia
El y hacia los demas, son ejemplos de cémo los empresarios cristianos
debemos vivir nuestra mision empresarial.

Algunos de los valores y ejemplos que transmite Maria y que son
relevantes en el ambito empresarial incluyen:
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1. Confianza absoluta y total en Dios: Maria es un ejemplo de
confianza inquebrantable, lo que nos inspira a los empresarios
a tener fe en nuestras visiones y en la providencia a lo largo de
nuestro camino empresarial.

2. Humildad: Maria se manifiesta dispuesta a servir a otros y actda
sin buscar reconocimiento personal. Esto puede traducirse en
un liderazgo empresarial que valora el trabajo en equipo y el
servicio al cliente por encima del ego personal.

3. Servicial: Maria siempre estuvo dispuesta a ayudar y atender
las necesidades de los demas. En el contexto empresarial, esta
visioén de servicio nos puede ayudar a mejorar nuestra atencion
al cliente, el apoyo a los empleados y la contribuciéon a la
comunidad.

4. Fortaleza ante las adversidades: Maria nos inspira a los
empresarios a enfrentar desafios y superar obstaculos con
determinacion y resiliencia.

5. Obediencia a la voluntad de Dios: la obediencia de Maria es
un ejemplo para alinear nuestros objetivos empresariales con
valores éticos y morales, asegurando que nuestras decisiones y
acciones estén en consonancia con principios mas elevados.

Estos valores “marianos” pueden ser incorporados en la misidn, visién
y cultura de nuestras empresas, guidandonos a crear negocios que no
solo busquen el éxito financiero, sino que también aspiren a tener un
impacto positivo en la sociedad y en sus empleados.

La imagen de la Virgen Maria como modelo de virtudes y desde su
ternura de madre nos sirve como una fuente de inspiracioén diaria para
vivir y trabajar con propdsito y compasion.

Nos sirve como inspiracion para practicar la ética, la integridad y la
responsabilidad social. Su ejemplo de servicio y cuidado hacia los demas
nos motiva a los empresarios a adoptar practicas comerciales que no
solo busquen nuestro beneficio econémico, sino también el bienestar
de la comunidad y el respeto por la dignidad humana.

Hay experiencias reales en el mundo empresarial de que la devocién
a Maria influye en la cultura corporativa de nuestros negocios,
fomentando un ambiente de respeto, solidaridad y apoyo mutuo, valores
que son coherentes con las ensefianzas cristianas sobre la comunidad
y la familia.

La Virgen, con su manto de estrellas, simboliza la luz en la oscuridad, la
esperanza en la adversidad. Su presencia es un faro para quienes somos
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empresarios, recorddndonos que el verdadero éxito se mide no solo en
ganancias, sino en el bienestar de aquellos a quienes servimos.

Asi, inspirados por el amor maternal de Maria, los empresarios nos
esforzamos por crear una empresa que sea mas que un negocio: una
comunidad, una familia, un lugar donde cada empleado y cliente se
sienta valorado y cuidado.

Por ello, construir una empresa cristiana inspirada en la vida de la
Virgen Maria es un camino de profunda reflexién y compromiso con
los valores que ella encarna, ya que es una figura llena de gracia y
virtud que tiene fe y confia en la Providencia de Dios. Incluso en los
momentos mas inciertos busca el bienestar de la comunidad desde su
amor maternal, humilde, desinteresado y sin limites.

Aunque Maria vivi6 en tiempos muy diferentes a los actuales, su
disposicion a aceptar un nuevo camino puede inspirarnos a los
empresarios a adoptar innovaciones que estén alineadas con los valores
cristianos y que busquen mejorar la vida de las personas.

En resumen, una empresa cristiana que sigue el modelo de vida de la
Virgen Maria es aquella que se construye sobre los cimientos de la fe, el
servicio, la humildad, la integridad y la mayordomia responsable. Es una
empresa que ve mas alla de las ganancias financieras y busca generar un
impacto positivo y duradero en la sociedad, reflejando en cada accién el
amor y la misericordia de Dios.
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CONCLUSIONES: REFLEXIONES FINALES

Al finalizar este viaje a través de “Jestis empresario: mi socio estratégico”,
hemos explorado como los principios y ensenanzas de Jesucristo pueden
ser aplicados al mundo empresarial moderno. Hemos descubierto que la
sabiduria biblica no solo es relevante, sino también revolucionaria para
los negocios de hoy.

Desde el desarrollo de talentos hasta la gestion de recursos, la ética
empresarial y la expansion internacional, cada capitulo ha ofrecido
una perspectiva inica sobre cémo los valores cristianos pueden influir
y mejorar nuestras practicas empresariales. Hemos aprendido que la
vision empresarial de Cristo va mas alld de la mera acumulacién de
riqueza; se trata de crear un impacto positivo, servir a la comunidad y
construir un legado duradero.

La resiliencia, la generosidad, la justicia y la humildad son solo algunas
de las cualidades que hemos examinado, demostrando que no son
solo virtudes morales, sino también pilares para una empresa exitosa
y sostenible. La capacidad de adaptarse, aprender y crecer, incluso
frente a los desafios, refleja la ensenanza de Jesds sobre la caida y el
levantamiento.

Este libro es un llamado a todos los empresarios cristianos para que se
atrevan a incorporar su fe en su vida empresarial, no como un elemento
secundario, sino como la esencia de su identidad y operaciones.
Al hacerlo, no solo transformardn sus negocios, sino que también
contribuirdn a un cambio positivo en la sociedad y la economia.

En conclusion, “Jestis empresario: mi socio estratégico” no es solo un
manual de negocios; es una invitacién a emprender un camino de
integridad, innovacién e inspiracién, guiados por los valores que
Jesucristo ensend y vivid. Que este libro sirva como una brdjula para
aquellos que buscan no solo el éxito empresarial, sino también un
propésito mas profundo en su trabajo y en su vida.
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10.

RECOMENDACIONES: PASOS A SEGUIR:

Integrar la fe en la estrategia empresarial: no separe la fe
de las decisiones empresariales. Permita que los principios
cristianos guien su vision, estrategia y operaciones diarias.

Desarrollo continuo de talentos: fomente un entorno donde
cada miembro del equipo pueda desarrollar sus talentos al
maximo, inspirado en la parabola de los talentos.

Etica y justicia en los negocios: asegirese de que su empresa
opere con la mas alta integridad, promoviendo la justicia y la
equidad en todas las transacciones y relaciones.

Generosidad y servicio: busque maneras de que su empresa
sirva a la comunidad, no solo a través de la generosidad
financiera, sino también mediante el servicio y el apoyo activo.

Resiliencia y adaptabilidad: cultive la capacidad de su empresa
para adaptarse a los cambios y superar los desafios, manteniendo
una actitud resiliente frente a las adversidades.

Liderazgo inspirador: sea un lider que inspire a otros a través
del ejemplo, mostrando humildad, pasién y un compromiso con
la excelencia.

Networking con propdsito: construya una red de contactos que
comparta valores similares y que pueda apoyar el crecimiento
mutuo y el impacto positivo en la sociedad.

Responsabilidad social: comprométase con practicas empresa-
riales responsables que beneficien tanto a la empresa como al
entorno social y ecolégico.

Innovacion y aprendizaje continuo: manténgase al dia con
las tendencias del mercado y las innovaciones tecnolégicas.
Fomente una cultura de aprendizaje continuo dentro de su
organizacion.

Expansion consciente: al expandir su empresa, hagalo con un
enfoque consciente y respetuoso de las culturas y comunidades
con las que interactda.
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11. Balance entre trabajo y vida personal: promueva un
equilibrio saludable entre la vida laboral y personal para usted
y sus empleados, reconociendo la importancia de la familia y el
bienestar personal.

12. Inclusién y diversidad: celebre y promueva la diversidad en
su empresa, reconociendo el valor que cada individuo aporta al
conjunto.

Estas recomendaciones estan disenadas para ayudar a los lectores a
aplicar los principios discutidos en el libro a sus propias empresas y
vidas. Son pasos practicos que pueden llevar a una empresa no solo al
éxito financiero, sino también a un impacto significativo y sostenible
en el mundo.
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REFLEXION DE CIERRE

Que responsabilidad inmensa he sentido al concluir “Jestis empresario:
mi socio estratégico”, por el encargo de Inés Maria de pedirme comentar
su obra. Me he puesto a reflexionar sobre los aspectos positivos, las
ensenanzas recibidas y ademas en aquellos que podrian haberse
abordado de manera diferente para enriquecer alin mas esta obra.

Esta obra me fue ganando con el paso de las paginas y me motivé a
sentir que la vida tiene marcado el proceder de cada empresario si
asumimos que las guias espirituales son de beneficio para todos.
Sentir las parabolas con significado profundo y hacerlas realidad en
los emprendimientos de Inés Maria hace que las mismas pasen a ser
referentes actuales y practicas importantes.

Las parabolas adquieren un diferente y tal vez mejor significado
cuando las ponemos como ejemplo de casos practicos y que, se podria
hacer en dichos casos, ya que los empresarios estamos sometidos en
diferentes circunstancias todos los dias a actuar. Sin la guia de una
moral y conducta, ojala establecida en nuestros valores, pero también
fundamentados en este caso en las ensenanzas de Jesucristo, toman una
fuerza inspiradora para el actuar de nosotros los empresarios.

Las parabolas tienen diferentes significados para diferentes circuns-
tancias y diferentes tiempos, pero en este libro, las circunstancias y
los hechos son que debemos entenderlas y aplicarlas en el dmbito
empresarial y asi debemos aprenderlas.

Este libro ha sido un valioso esfuerzo por integrar los principios
cristianos en el mundo empresarial, mostrando cémo la visiéon de
Jestis puede guiar nuestras decisiones y acciones en los negocios. Sin
embargo, en mi lectura critica, he contemplado en mi forma de pensar
que para que esta obra tenga un significado adicional y ojala global,
el socio estratégico que cada uno de nosotros tenemos es Dios. Inés
Maria argumenta que su socio es Jesucristo por la proximidad y sentido
humano que El tiene y que le acerca mas a ella, mas sin embargo Dios es
el que guia a Jesucristo en su camino y para mi, Dios es el ser que debe
ser guia y mentor para todos en el mundo.
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Me falté mas de este libro, pero me ha dejado la puerta abierta para que
siga investigando y ddndole significado a las ensenanzas de Jesucristo/
Dios.

Me hubiera gustado que evitara nombrar la actividad a la que tanto
tiempo ella le ha dedicado y que es la contratacién publica, y en
cambio, nombrara ejemplo maximo de la amistad la parabola del amigo
persistente (Lucas 11:5-8):

e Aplicaciéon empresarial: Esta parabola puede resaltar laimportancia
de la perseverancia y la persistencia en los negocios, asi como la
importancia de establecer relaciones sdlidas y confiables.

A pesar de estos puntos, “Jestis empresario: mi socio estratégico” es una
obra que inspira y motiva a cada empresario a ver su actividad desde
una perspectiva mas humana y espiritual. Invito a todos a sumergirse
en estas paginas y descubrir como las ensenanzas de Jesis pueden
transformar su manera de hacer negocios, promoviendo no solo el
éxito, sino también la integridad y la justicia.

Inés Maria ha logrado crear un puente entre la fe y el mundo empresarial
que merece ser explorado y apreciado. A la autora, le envio un fuerte
abrazo y mi reconocimiento por este valioso aporte.

Esteban Sevilla Quintana
CEO Grupo Empresarial Semaica
Mentor empresarial de Ines Maria Balde6n B.
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EPILOGO

Al concluir este viaje a través de Jestis empresario: mi socio estratégico,
me encuentro reflexionando sobre el camino recorrido y las lecciones
aprendidas. Este libro no solo es una guia practica para integrar la fe
cristiana en el ambito empresarial, sino también un testimonio personal
de resiliencia, fe y amor.

Como mujer, migrante y empresaria, he enfrentado desafios que han
puesto a prueba mi espiritu y mi determinacién. La menopausia, una
condicion matrimonial en crisis, mi salida de la zona de confort cuando
emigré de mi pais de origen y la responsabilidad de criar a mis hijos
mientras dirijo un negocio familiar internacional, han sido pruebas que
he superado con la gracia de Dios. Mi hija Annie, quien ha encontrado
en la fe en Dios y en el trabajo una tabla de salvacion tras superar la
anorexia, y mi hijo Mateo, que sigue fortaleciendo su espiritu mientras
dirige su propio negocio, son ejemplos vivos de la fuerza y la fe que nos

guian.

Mi empresa ha prosperado gracias al apoyo incondicional de mis
hermanos, cunada, sobrina y colaboradores en Ecuador y a mi
dedicaciéon desde Espana. La distancia no ha sido un obstaculo, sino
una oportunidad para demostrar que la fe y la familia pueden superar
cualquier barrera. Mi padre, que ahora me guia desde el cielo, y mi
madre, quien vive en Ecuador me inspiré a amar a Dios y a la Virgen
Maria, han sido pilares fundamentales en mi vida y en mi carrera.

Este libro es un reflejo de una empresa familiar con una profunda base
cristiana, donde socios sanguineos y no sanguineos trabajamos juntos
con un prop6sito comun. Mi esperanza es que, a través de estas paginas,
otros cristianos encuentren el valor para “salir del closet” y reconocer
con orgullo que sus vidas empresariales estin fundamentadas en Cristo.

A todos los lectores, les agradezco por acompanarme en este viaje. Que
encuentren en estas palabras la inspiracion y la fortaleza para integrar
su fe en cada aspecto de sus vidas y negocios. Que Jesus sea siempre
su socio estratégico, guiandolos hacia un futuro lleno de propésito y
bendiciones.

Inés Maria Baldeén B.
Madrid, julio 2024
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GUIAS DE ACCION PRACTICA
Y AUTOEVALUACIONES
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GUIA DE ACCION PRACTICA:

INTEGRANDO A CRISTO EN TU NEGOCIO

Uno de los objetivos mds importantes que tiene este libro es introducir
un llamado concreto a la accion, con pasos a seguir, para que el objetivo
de integrar a Jesus en la empresa, no se quede en el aire. Sino que nos
motive a actuar. Mi propuesta para el efecto es la siguiente:

Parte I: Autoevaluacion de amor y cuidado:

Guia general de autoevaluaciéon y accion para el amor y cuidado
propio. (3 secciones).

Guia de autoevaluacién y accién para empresarios con enfoque
cristiano. (3 secciones).

Guia de autoevaluacién y acciéon para mujeres empresarias con
enfoque cristiano. (3 secciones).

Parte II: Autoevaluacion sobre fracaso en negocios y finanzas y

guia de habitos para recomposicion.
. Qué tan cerca estas del fracaso? (5 numerales).
Test de salud financiera desde un enfoque cristiano. (8 numerales).

Test y guia de ruta hacia el éxito financiero a la luz de cristo.
(8 numerales).

Guia para empresarios que han fracasado y que quieren
recomenzar con mirada a Cristo.

Reflexién inicial. (5 numerales).
Claves parareiniciar un negocio con base cristiana. (3 numerales).

Pasos indispensables a seguir para reconstruir tu vida
empresarial. (7 numerales).

Haébitos para el éxito financiero a la luz de Cristo. (8 numerales).
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Parte III: Aprender a enfocar con innovacion y creatividad

*  Encuesta para identificar el desenfoque empresarial y aprender
a enfocar.

e Encuesta de evaluacion sobre creatividad e innovacién y pasos a
seguir para mejorar.

Parte IV: Guia para mejorar la ética publica desde una mirada
cristiana

e Encuestade autoevaluacién para la integridad en la Contratacion
Publica.

e Guia de integridad en la gestion de recursos publicos.

Parte V: Lleva a la accion: el libro Jesiis empresario: mi socio
estratégico
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PARTE I:
AUTOEVALUACION DE AMOR Y CUIDADO

Guia general de autoevaluacion y accion para el
amor y cuidado propio

Introduccion: esta guia esta disenada para ayudarte a reflexionar sobre
tu relacién contigo y con los demas. A través de una serie de preguntas
con escala de valoracién y acciones recomendadas, podrds explorar
como el amor y el cuidado propio influyen en tu vida y como puedes
mejorar en estos aspectos.

' .
Seccion 1: “amor propio”
1. Autoevaluacion:

e En una escala del 1 al 5, ;como calificarias tu autoestima
actualmente? (siendo 1 muy baja y 5 muy alta)

I

«  Enumera tres aspectos de ti que valoras mas y explica por qué les
das esa importancia.

1.

2.

3.

« Sihayalgo de ti que te cueste aceptar o amar, ;qué pasos podrias
tomar para cambiar esto?
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2. Acciones de “amor propio”:

e Enumera tres cualidades o logros personales de los que estés
orgulloso y califica cada uno en una escala del 1 al 5 seglin su
importancia para ti.

1.
Ll
2.
Ll
3.
I

« Senala una actividad que disfrutes y que te haga sentir bien
contigo, y califica tu nivel de disfrute. (del 1 al 5).

Ll

e Escribe una carta de amor dirigida a ti, destacando tus fortalezas
y tu valor. ;Qué tan satisfecho te sientes con la carta? (del 1 al 5).

Ll

Seccion 2: “cuidado propio’

9

1. Autoevaluacion:

e Enunaescaladel 1al5,;como calificarias las medidas que tomas
regularmente para cuidar de tu salud fisica y mental?

Ll
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« ¢Cémo manejas el estrés y las emociones negativas? (Bien, mds
0 menos, mal).

| Bien | Mas o menos | Mal

e ;Permites que otros te cuiden? (Si/No) de lo contrario, ;qué te
lo impide?

2. Acciones de “cuidado propio”:

e Dedica tiempo cada dia para una actividad relajante o
rejuvenecedora y califica tu nivel de relajacion después de
realizarla. (del 1 al 5).

Ll

«  Aprende a decir “no” cuando algo no contribuye a tu bienestar.
;Qué tan dificil te resulta decir “no”? (del 1 al 5).

Ll

e Busca apoyo cuando lo necesites, ya sea de amigos, familiares
o profesionales. ;Qué tan dispuesto estas a buscar apoyo? (del
1 al 5).

Ll

Seccion 3: reflexion final:

e Después de completar esta guia, ;como ha cambiado tu
percepcién del amor y cuidado propio? (Mucho, algo, nada).

| Mucho | Algo | Nada
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e ;Qué compromisos estas dispuesto a tomar para mejorar en estas
areas? Enumera y califica cada compromiso en importancia.

(del 1 al 5).
1.
Ll Sl L
2.
Ll Sl L
3.
Ll S L
4.
Ll S L
5.
Ll S L

Conclusion: el amor y cuidado propio son fundamentales para una vida
plena y equilibrada. Al tomar conciencia de su importancia y practicar
acciones que fomenten estos aspectos, no solo te beneficiaras td, sino
también aquellos que te rodean.
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Guia de autoevaluacion y accion para
empresarios con cnfoquc cristiano

Introduccién: esta guia estd disenada para empresarios que buscan
integrar su fe y sus valores cristianos en su vida profesional y personal.
Através de preguntas con escala de valoracion y acciones recomendadas,
podras explorar como el amor y cuidado propio desde una perspectiva
cristiana influyen en tu liderazgo y gestiéon empresarial.

Seccion 1: “amor propio y liderazgo™.

1. Autoevaluacion:

En una escala del 1 al 5, ;como calificarias tu capacidad para
reconocer y celebrar tus logros sin caer en la soberbia?

Ll

¢Como integras los principios cristianos en tu toma de decisiones
empresariales? (Siempre, a veces, nunca).

A veces Nunca

| Siempre

(Encuentras un equilibrio entre tu vida profesional y tu
desarrollo espiritual? (Si/No).

2. Acciones de “amor propio”:

Identifica una situacion reciente donde hayas demostrado amor
propio alineado con tus valores cristianos y califica su impacto
en tu negocio. (del 1 al 5).

Ll

Organiza un retiro espiritual o una jornada de reflexiéon para
ti y tu equipo, evalda su efectividad en fortalecer los valores
cristianos en la empresa. (del 1 al 5).

Ll
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Seccion 2: “cuidado propio”
y gestion empresarial
1. Autoevaluacion:

e (;Como cuidas de tu salud y bienestar mientras manejas las
demandas de tu negocio? Califica tu efectividad en este aspecto.
(del 1 al 5).

Ll

e ;Como aplicas el principio biblico de “dar y recibir” en tus
relaciones comerciales? (Siempre, a veces, nunca).

| Siempre A veces Nunca

e (Permites que tu fe te guie en momentos de incertidumbre
empresarial? (Si/No).

2. Acciones de “cuidado propio”:

e Implementa una politica de bienestar en tu empresa que
refleje tus valores cristianos y califica su aceptaciéon entre tus
empleados. (del 1 al 5).

I

e Dedica tiempo para la oracién y meditacién diaria. Evalda como
esto afecta tu liderazgo y toma de decisiones. (del 1 al 5).

Ll

Seccion 3: Reflexion final

e Después de completar esta guia, ;como ha cambiado tu
percepcién sobre la integracion de tu fe en tu vida empresarial?
(Mucho, algo, nada)

| Mucho | Algo | Nada
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e ;Qué compromisos estds dispuesto a tomar para mejorar
la integracién de tu amor y cuidado propio con tu vision
empresarial y cristiana? Enumera y califica cada compromiso en
importancia. (del 1 al 5).

Ll

Conclusion: el amor y cuidado propio son esenciales para un liderazgo
empresarial efectivo y ético. Integrar tus valores cristianos en tu vida
profesional no solo te beneficia a ti, sino también a tu empresa y a
la sociedad en general. Esta guia te ayudara a reflexionar y actuar en
consonancia con estos principios.

Espero que esta guia te sea de utilidad y te inspire a continuar integrando
tu fe en tu labor empresarial. Cada paso que das refleja tu compromiso
con tus valores y con aquellos a quienes sirves a través de tu empresa.

Guia de autoevaluacion y accion para mujeres
empresarias con enfoque cristiano

Introduccion: esta guia esta disenada para mujeres empresarias que
desean integrar su fe y sus valores cristianos en su desarrollo profesional
y personal. Las preguntas estan adaptadas segun el grupo de edad para
reflejar los desafios y oportunidades tnicos de cada etapa de la vida.

Seccion 1: mujeres empresarias
jovenes (20-35an0s)

1. Autoevaluacion:

(Como equilibras tus ambiciones profesionales con tus valores
cristianos? (Siempre, a veces, nunca).

| Siempre A veces Nunca

 En una escala del 1 al 5, ;cémo calificarias tu capacidad para
manejar la presién de ser una joven empresaria en un entorno
competitivo?

I
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2. Acciones de amor y cuidado propio:

e Identifica un mentor o modelo a seguir que encarne los valores
cristianos en los negocios y describe como te inspira.

»  Establece limites saludables entre tu trabajo y tu vida personal

para mantener tu bienestar espiritual.

Seccion 2: mujeres empresarias en

edad mediana (36-50 anos)

1. Autoevaluacion:

e ¢Coémo has integrado la sabiduria biblica en tu crecimiento y

madurez como empresaria? (Siempre, a veces, nunca).

| Siempre A veces Nunca

e ;Qué tan efectiva te sientes al mentorizar a otras mujeres mas
jovenes en la fe y los negocios? (del 1 al 5).

I

2. Acciones de amor y cuidado propio:

e« Crea un grupo de apoyo para mujeres empresarias cristianas
donde puedan compartir experiencias y consejos.

e Dedica tiempo para la reflexién y la oracién, evaluando como
esto fortalece tu liderazgo.

Seccion 3: mujeres empresarias senior
(51 anos en adelante)

1. Autoevaluatcion:

e ¢De qué manera tu experiencia de vida enriquece tu enfoque
empresarial desde una perspectiva cristiana?

| Siempre A veces Nunca
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Evalia como has transmitido tus valores y legado a la siguiente

generacion de empresarias. (del 1 al 5).

Ll

2. Acciones de amor y cuidado propio:

Planifica un retiro espiritual que combine la reflexién personal
con la planificacion estratégica de tu negocio.
Involicrate en actividades filantrépicas que reflejen tu fe y tu

compromiso con la comunidad.

Reflexion final para todos los grupos de edad:

Después de completar esta guia, ;como ha cambiado tu
percepcién sobre la integracion de tu fe en tu vida empresarial?

(Mucho, algo, nada).

| Mucho | Algo | Nada

;Qué compromisos estds dispuesta a tomar para mejorar la
integracién de tuamory cuidado propio con tu visién empresarial
y cristiana? Enumera y califica cada compromiso en importancia
del 1 al 5.

Ll

Conclusion: el amor y cuidado propio son vitales para un liderazgo
empresarial efectivo y ético. Integrar tus valores cristianos en tu vida
profesional no solo te beneficia a ti, sino también a tu empresa y a
la sociedad en general. Esta guia te ayudara a reflexionar y actuar en
consonancia con estos principios, adaptandose a las distintas etapas de
tu carrera empresarial.

Espero que esta guia adaptada a diferentes edades te sea de utilidad y
te inspire a continuar integrando tu fe en tu labor empresarial. Cada
respuesta y acciéon que tomas refleja tu compromiso con tus valores y
con aquellos a quienes sirves a través de tu empresa.
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PARTE 11

AUTOEVALUACION SOBRE FRACASO EN
NEGOCIOS Y FINANZAS Y GUIA DE
HABITOS PARA RECOMPOSICION

;Qué tan cerca estas del fracaso?

1. Gestion del tiempo (0-10 puntos)

l:’ » Nunca hago listas de tareas ni planifico mi dia.
(10 puntos).
« A menudo pospongo las tareas hasta el iltimo minuto.
(5 puntos).
 Siempre planifico y priorizo mis tareas eficientemente.
(0 puntos).

2. Toma de decisiones (0-10 puntos)

I:l » Tomo decisiones impulsivas sin considerar las consecuencias.
(10 puntos).
» A veces tomo decisiones sin pensarlas del todo.
(5 puntos).
 Analizo cuidadosamente antes de tomar cualquier decision.
(0 puntos).

3. Relaciones personales (0-10 puntos)

I:l « Ignoro los consejos y la retroalimentacion de los demas.
(10 puntos).
» Escucho a los demads, pero no siempre sigo sus consejos.
(5 puntos).
« Valoro y considero las opiniones de los demas en mi vida.
(0 puntos).
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4. Actitud ante los errores (0-10 puntos)

D » Veo los errores como fracasos personales y no aprendo de
ellos.
(10 puntos).
« A veces me frustro con los errores, pero trato de aprender.
(5 puntos).
» Acepto los errores como oportunidades para mejorar.
(0 puntos).

5. Objetivos y aspiraciones (0-10 puntos)

D » No tengo metas claras ni planes para el futuro.
(10 puntos).
» Tengo algunas metas, pero no estoy seguro de como
alcanzarlas.
(5 puntos).
» Tengo metas claras y un plan de accion para lograrlas.
(0 puntos).

Interpretacion de los resultados:

e 40-50 puntos: estas en el camino hacia el fracaso. Es hora de
reconsiderar tus hébitos y actitudes.

e 20-39 puntos: existen areas que mejorar, pero también hay
esperanza. Identifica los cambios que puedes hacer.

e 0-19 puntos: estas tomando decisiones que te conducen al éxito.

Recuerda, el propésito de esta guia es reflexionar sobre las acciones y
decisiones diarias de una manera amena.
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Test de salud financiera desde un
enfoque cristiano

Responde a las siguientes preguntas con sinceridad. Cada respuesta
afirmativa suma puntos a tu salud financiera. Al final del test, suma tus
puntos para obtener el resultado.

e Integridad financiera:

¢Tus practicas de negocio reflejan los valores cristianos de
honestidad e integridad?

] si (1 punto)
[] No (0 puntos)

e Generosidad:

¢Practicas la generosidad a través del diezmo, donaciones o apoyo
a obras de caridad?

] si (2 puntos).
[] No (0 puntos).

e Deuda justa:

¢Las deudas de tu empresa no comprometen su capacidad para
operar de manera ética y sostenible?

[ si (1 punto).
[] No (0 puntos).

e Planificacion y prevision:

¢ Tienes un plan financiero que incluye la expansién de tu negocio 'y
el bienestar de tus empleados?

L] si (2 puntos).
[] No (0 puntos).
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e Proteccion y seguros:

(Tu empresa cuenta con seguros adecuados para proteger a tus
empleados y operaciones?

] si (1 punto).
L] No (0 puntos).

¢ Rentabilidad y sostenibilidad:
¢Tu empresa es rentable sin comprometer los valores cristianos?
] Si (1 punto).
L] No (0 puntos).

¢ Testimonio:

. Tu empresa sirve como testimonio de tu fe y principios cristianos
en la comunidad?

] Si (1 punto).
L] No (0 puntos).

¢ Educacion y desarrollo:

;Inviertes en la educacion, desarrollo espiritual y profesional de tus
empleados?

] Si (1 punto).
L] No (0 puntos).

Evaluacion:

0-3 puntos: es importante revisar las practicas financieras y
empresariales a la luz de tus valores cristianos.

4-6 puntos: estas en el camino correcto, pero hay areas que podrian
crecer para reflejar mejor tus principios cristianos.

7-8 puntos: jexcelente! Tu empresa refleja una sélida salud
financiera y un fuerte compromiso con los valores cristianos.
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Test y guia de ruta hacia el exito financiero
a la luz de Cristo

Instrucciones: este test es tanto una evaluacién como una guia de
accion. Por cada afirmacion, si ya la estas implementando, suma los
puntos correspondientes. Si no, considérala como un paso a seguir en
tu camino hacia el éxito financiero.

Fe y finanzas:

¢Reconoces que Dios es el duefnio de todo y gestionas tus finanzas
como un buen mayordomo?

L] Implementado (2 puntos).

L] por implementar (0 puntos).

Planificacién con propdsito:

¢ Tienes un plan financiero que refleje tus valores cristianos y metas
a largo plazo?

L] Implementado (2 puntos).

L] por implementar (0 puntos).

Generosidad estratégica:

¢Incluyes la generosidad y el diezmo como parte integral de tu
planificacién financiera?

L] Implementado (2 puntos).

L] por implementar (0 puntos).

Educacion continua:

¢Te comprometes a aprender constantemente sobre finanzas y
negocios desde una perspectiva cristiana?

L] Implementado (1 punto).

L] por implementar (0 puntos).

-123-



JESUS EMPRESARIO: MI SOCIO ESTRATEGICO

¢ Red de apoyo:

(Tienes mentores y una comunidad que te apoya y que comparten
tus valores financieros y espirituales?

(] Implementado (1 punto).

L] Por implementar (0 puntos)

¢ Disciplina y autocontrol:

¢Practicas la disciplina financiera, evitando deudas innecesarias y
gastos impulsivos?

(] Implementado (2 puntos).

L] Por implementar (0 puntos).

¢ Inversion y crecimiento:

cInviertes sabiamente para el crecimiento a largo plazo, tanto espiritual
como material?

(] Implementado (2 puntos).

L] Por implementar (0 puntos).

¢ Testimonio vivo:

¢Tu estilo de vida y manejo financiero sirven como testimonio de tu fe
en Cristo?

O Implementado (2 puntos).

L] Por implementar (0 puntos).

Evaluacion:

0-5 puntos: hay pasos importantes que debes comenzar a
implementar para alinear tus finanzas con tu fe.

6-11 puntos: vas por buen camino, pero ain hay areas clave que
puedes mejorar.

12-16 puntos: estds implementando con éxito una rutina financiera
que refleja tu compromiso con los principios cristianos.
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Este test esta disenado para ser tanto un diagndstico como un plan de
accion. Los pasos que ain no has implementado se convierten en tu
hoja de ruta para el éxito financiero a la luz de Cristo.

Guia para empresarios que han fracasado y que
quiercn recomenzar con mirada a Cristo

Reflexion inicial: tdmate un momento para reflexionar sobre los
desafios enfrentados y reconoce la oportunidad de crecimiento que
estos representan.

Escala de valoracion:
Escala 1 (nunca), 2 (casi nunca), 3 (a veces), 4 (la mayoria), 5 (siempre).
1. Fe y propdsito:

;Integro mi fe en las decisiones diarias de mi negocio?

Ll

(Mis objetivos empresariales reflejan mis valores cristianos?

Ll

2. Resiliencia y aprendizaje:

(Manejo el fracaso y aprendo de sus lecciones?

Ll

¢Busco apoyo en mi comunidad y en la oracién en momentos
dificiles?

Ll

3. Liderazgo y servicio:

¢(Sirvo a los demads a través de mi negocio?

Ll
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(Promuevo un ambiente de trabajo que refleje el amor y el
respeto cristiano?

Ll

(Promuevo un ambiente de trabajo ético y transparente?

Ll

4. Decisiones y estrategias:

(Tuviste decisiones o estrategias que contribuyeron al fracaso
de tu negocio?

L

¢Hubo senales de advertencia que pasaste por alto?

Ll

5. Gestion financiera:

.Generaste una gestion financiera que te llevé al fracaso?

Ll

¢Existieron problemas de flujo de caja o inversiones riesgosas?

Ll

Claves para reiniciar un negocio con base
cristiana:

Escala 1 (nunca), 2 (casi nunca), 3 (a veces), 4 (la mayoria), 5 (siempre).
1. Reconstruccién sobre la roca:

(Estas dispuesto a fundamentar tu nuevo comienzo en los
principios cristianos?

Ll
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;Puede la ensenanza de Cristo influir en tu modelo de negocio?

Ll

2. Comunidad y red de apoyo:

¢(Planeas involucrar a tu comunidad y buscar apoyo en ella?

Ll

¢;Piensas involucrar la oracién y el consejo espiritual en tu plan
de negocios?

Ll

3. Innovacion y adaptabilidad:

;Implementards nuevas estrategias o innovaciones para evitar
errores pasados?

Ll

.Te mantendras adaptable y abierto a cambios necesarios?

Ll

Si tus respuestas son mayoritariamente de 4 o 5, estds en un camino
correcto en tu gestion financiera.

Si has respondido mayoritariamente con respuestas menores a 4, es
importante que tomes urgentemente acciones conducentes a que la
valoraciéon aumente de forma periddica y constante, para lo cual las
claves planteadas en esta misma guia son pautas a seguir en la decisién
adoptada.
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Pasos indispensables a sequir para
reconstruir tu vida empresarial:

1. Reconocimiento y aceptacion:

Acepta la situacién actual y reconoce que es un paso necesario
para el crecimiento personal y empresarial.

2. Planificacién con fe:

Establece metas claras que no solo busquen el éxito empresarial,
sino también el bienestar espiritual y el servicio a la comunidad.

3. Implementacion y accion:

- Toma medidas concretas para alinear tu negocio con tus valores
cristianos.

- Considera formas de incorporar practicas como la oraciéon y la
meditacién en tu rutina diaria.

4. Educacion continua:

Comprométete a aprender continuamente sobre mejores
practicas empresariales y desarrollo espiritual.

5. Mentoria y asesoramiento:

Busca mentores y asesores que compartan tus valores y puedan
guiarte en tu camino.

6. Balance y bienestar:

Aseglrate de mantener un equilibrio entre tu vida laboral,
personal y espiritual.

7. Evaluacion y ajuste:
Revisa regularmente tu progreso y ajusta tus planes segin sea
necesario, siempre manteniendo tu fe como guia.
Conclusiones:

¢ Reflexion final: dedica tiempo para agradecer por las lecciones
aprendidas y pide guia divina para continuar tu camino empresarial
con renovada esperanza y fortaleza.
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Compromiso a largo plazo: establece un compromiso a largo
plazo con tu desarrollo empresarial y espiritual, sabiendo que los
desafios son oportunidades para fortalecer tu fe y tu negocio.

Espero que este esquema te sea util. Recuerda que la clave esta en
la honestidad contigo mismo y en la constante buisqueda de alinear
tus acciones con tus creencias. jMucho dnimo en tu camino hacia la
recuperacion y el éxito empresarial!

Habitos para el éxito financiero
a la luz de Cristo

Estos habitos estan disenados para ser integrados en la vida diaria de
un empresario cristiano, ayudando a fortalecer su salud financiera y su
caminar con Cristo.

1.

Oracion y reflexion diaria: comienza cada dia con oracion,
pidiendo sabiduria y guia en tus decisiones financieras.

e Habito sugerido: dedica diez minutos cada manana para
reflexionar sobre un versiculo biblico relacionado con la
mayordomia y la prosperidad.

Revision semanal de finanzas: examinalas para asegurarte de
que estas en el camino correcto.

» Habito sugerido: cada viernes, revisa tus gastos e ingresos de
la semana y comparalos con tu presupuesto.

Planificacion y metas mensuales: escribelas y comprueba que
estén alineadas con tus valores cristianos.

» Habito sugerido: al inicio de cada mes, fija y luego escribe
objetivos financieros claros y revisa los del mes anterior.

Educacion financiera continua: comprométete a aprender y
mejorar tus conocimientos financieros.

» Habito sugerido: lee un libro o asiste a un seminario sobre
finanzas cristianas cada trimestre.

Generosidad y diezmo: practica la generosidad no solo como
una obligacién, sino como una forma de vida.

o Habito sugerido: aparte del diezmo, busca oportunidades
para dar generosamente a aquellos en necesidad cada mes.
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Mentoria y comunidad: rodéate de personas que te inspiren
y te retengan responsable en tu camino financiero y espiritual.

* Habito sugerido: encuentra un mentor financiero cristiano
y programa reuniones regulares para discutir tus progresos y
desafios.

Disciplina y autocontrol: desarrolla la disciplina en tus habitos
de gasto y evita las deudas innecesarias.

o Habito sugerido: utiliza aplicaciones o herramientas para
rastrear tus gastos y establece limites para categorias no
esenciales.

Inversion y crecimiento: invierte con sabiduria, buscando
consejo y orando por discernimiento en cada decision.

e Habito sugerido: antes de realizar cualquier inversion,
investiga a fondo y consulta con asesores financieros
cristianos.




PARTE 111

APRENDER A ENFOCAR CON INNOVACION
Y CREATIVIDAD

Encuesta para identificar el desenfoque
empresarial y aprender a enfocar.

Instrucciones: responde las siguientes preguntas pensando en tu
experiencia como emprendedor.

Usa la escala del 1 al 5 para valorar cada afirmacion, donde: 1 (es nunca),
2 (casi nunca), 3 (a veces), 4 (la mayoria) y 5 (siempre).

Preguntas:

1.

(Me distraigo facilmente con tareas que no contribuyen a mis
objetivos principales?

Nunca Casi nunca A veces La mayoria Siempre

2. ¢Postergo decisiones importantes para mi emprendimiento?

| Nunca Casi nunca A veces La mayoria Siempre

3. ¢Tengo dificultades para establecer y seguir prioridades claras?
| Nunca Casi nunca A veces La mayoria Siempre

4.

(Me siento abrumado por la cantidad de tareas y responsabilidades?

Nunca Casi nunca A veces La mayoria Siempre
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5. ¢No escribo mis metas poniéndolas con claridad, en presente y
por escrito incluyendo pasos de accién en concreto y fechas de
realizacién?

| Nunca Casi nunca A veces La mayoria Siempre

6. ¢Fallo en dedicar tiempo regular para la reflexion y la oracion?

Nunca Casi nunca A veces La mayoria Siempre

Si la mayoria de respuestas es de 4 o 5 tienes que tomar una decision
urgente de enfocar correctamente tu actividad empresarial.

Si las respuestas mayoritariamente son menores a 4 tienes un adecuado
enfoque de tu gestién empresarial.

Pasos para mejorar el enfoque con perspectiva cristiana

Reconocimiento:

1. Acepta que el desenfoque es un obstaculo y decide conscien-
temente superarlo.

2. Dedica tiempo diario para la oracidn, pidiendo guia y claridad en
tus emprendimientos.

3. Define metas claras que estén alineadas con tu fe y tu propdsito
de vida, escribelas en tiempo presente y ponles fechas de
realizacién con actividades diarias.

4. Aprende a decir “no” a lo bueno para poder decir “si” a lo mejor,
enfocandote en actividades que realmente importan.

5. Desarrolla rutinas diarias que incluyan tiempo para el trabajo, la
reflexion y el descanso.

6. Rodéate de una comunidad que comparta tus valores y te apoye

en tu enfoque y crecimiento.

Espero que estas pautas y los pasos sugeridos te sean ttiles para mejorar
el enfoque en tu emprendimiento con una mirada cristiana.

-132-




Inés Maria Balde6n B.

Encuesta de evaluacion sobre creatividad e
innovacion y pasos a seguir para mejorar.

Instrucciones: por favor, califica cada afirmacién segin tu experiencia
personal en una escala del 1 al 5, en donde: 1 (es nunca), 2 (casi nunca),
3 (aveces), 4 (la mayoria) y 5 (siempre).

Generacion de ideas nuevas

e Meresulta facil pensar en ideas nuevas y originales.

| Nunca Casi nunca A veces La mayoria Siempre

e Suelo encontrar soluciones creativas a los problemas.

| Nunca Casi nunca A veces La mayorfa Siempre

¢ Tengolacapacidad de ver las cosas desde perspectivas diferentes.

| Nunca Casi nunca A veces La mayoria Siempre

Toma de riesgos

»  Estoy dispuesto a tomar riesgos para implementar nuevas ideas.

| Nunca Casi nunca A veces La mayoria Siempre

e Prefiero probar algo nuevo y fallar que no intentarlo.

| Nunca Casi nunca A veces La mayoria Siempre

e A menudo exploro caminos que otros consideran poco

convencionales.
| Nunca Casi nunca A veces La mayoria Siempre
Colaboracion y compartir ideas
e Colaboro con otros para mejorar las ideas.
| Nunca Casi nunca A veces La mayoria Siempre
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»  Valoro y busco activamente el feedback sobre mis ideas.

Casi nunca Aveces La mayoria Siempre

| Nunca

+ Estoy abierto a combinar mis ideas con las de otros para crear
mejores soluciones.

| Nunca

Casi nunca A veces La mayoria Siempre
Implementacién de ideas
e Con frecuencia llevo mis ideas a la accion.
| Nunca Casi nunca Aveces | | Lamayoria Siempre

e Tengo un registro de ideas que he convertido en proyectos o
productos reales.

Casi nunca A veces La mayoria Siempre

| Nunca

e Persisto en la implementacién de ideas incluso cuando me
encuentro con obstaculos.

Casi nunca A veces

| Nunca La mayoria Siempre

Si la mayoria de respuestas son de 4 o0 5 estds en el camino correcto
de creatividad y generacion de ideas.

Si tus respuestas mayoritarias son menores a 4, debes esforzarte en
mejorar el proceso de creatividad y generacién de proyectos.

Propuesta de accidon para mejorar la creatividad e innovacion

Tras analizar los resultados de la encuesta, podriamos implementar las
siguientes acciones:

1. Talleres de creatividad: organizar sesiones donde se ensenen
técnicas de pensamiento creativo y resolucién de problemas.

2. Espacios para lluvia de ideas Brainstorming: crear espacios
seguros y estimulantes para que los socios y empleados de
nuestra empresa compartan y desarrollen ideas sin limitacion.

3. Programas de mentores: emparejar empleados con mentores
que tengan experiencia en innovacién y desarrollo de ideas.
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4. Reconocimiento de ideas: establecer un sistema de recono-
cimiento para las ideas que se implementen con éxito.

Espero que esta encuesta y las propuestas de accién sean Utiles para
fomentar un ambiente mas creativo e innovador en tu organizacion.
iExitos!
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PARTE IV

GUIA PARA MEJORAR LA ETICA PUBLICA
DESDE UNA MIRADA CRISTIANA

Encuesta de autoevaluacion para la
integridad en la Contratacion Publica

Principios éticos

1.

;Cuan consistentemente aplico principios éticos cristianos
(integridad, honestidad, servicio) en mi trabajo?

Nada (1) [] Poco (2-4)[]
Moderado (5-7)[ ] Mucho (8-10)[ ]

Formacion y sensibilizacion

2. ¢Con qué frecuencia participo en formaciones sobre ética y valores
cristianos aplicados a la contratacién publica?
Nunca (1) [] Raramente (2-4)[_]
A veces (5-7) ] Siempre (8-10)[]

Transparencia

3. ¢Como calificaria la transparencia de mis procesos de contratacion?

Opaco (1)[] Poco claro (2-4) []

Transparente (5-7) ] Completamente transparente (8-10)[]

Denuncias y proteccién

4.

(Me siento seguro al denunciar irregularidades y confio en la
proteccion contra represalias?
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Inseguro (1) [] Algo seguro (2-4) []
Seguro (5-7) [] Muy seguro (8-10) []
Auditorias y controles

5. ¢Como valoro la efectividad de las auditorias y controles internos
en mi drea?

Inefectivo (1) [] Poco efectivo (2-4) []
Efectivo (5-7) ] Muy efectivo (8-10) []
Evaluaciéon de desempeio

6. ¢Mi evaluacion de desempeno refleja mi compromiso con la ética
y la eficiencia?

No refleja (1) [] Poco refleja (2-4)[]
Refleja (5-7) [] Totalmente refleja (8-10) []
Prevencién y autocorreccion

7. ¢Qué tan proactivo soy en la prevencién y autocorrecciéon de
posibles conflictos de interés?

Pasivo (1) [] Algo proactivo (2-4)[]
Proactivo (5-7)[]  Muy proactivo (8-10) []
Promocion del bien comtin
8. (Priorizo el bien comiin sobre intereses personales en mi trabajo?
Nunca (1) [] Raramente (2-4)[]
Amenudo (5-7)[]  Siempre (8-10) []
Revision y mejora continua

9. ¢Con qué frecuencia participo en la revisién y mejora de politicas
anti-corrupcion?

Nunca (1) [] Raramente (2-4)[]

Aveces (5-7)[] Siempre (8-10)[]
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Pasos a la accion:

1.

Para cada item con una puntuacién menor a 5, identifica acciones
concretas para mejorar.

Establece metasa cortoylargo plazo paraelevar tus puntuaciones.

Busca retroalimentacién de colegas y supervisores para desa-
rrollar un plan de mejora.

Comprométete a una revision periddica de tu progreso y ajusta
tus estrategias seglin sea necesario.

Esta encuesta puede ser utilizada regularmente para reflexionar sobre
la conducta personal y profesional, para identificar areas de mejora en
la lucha contra la corrupcidn, en la Contratacién Publica y en general en
relacién a los negocios con el Estado, siempre manteniendo un enfoque
cristiano y de cuidado personal.

Guia de integridad en la gestion de
recursos publicos

Transparencia en las decisiones (0-10 puntos)

Siempre hago publicas todas mis decisiones y los procesos que
sigo. (0 puntos) []

A veces omito compartir detalles que considero no relevantes.
(5 puntos) []

Raramente divulgo informacién sobre mis decisiones y procesos.
(10 puntos) []

Uso de informacidn privilegiada (0-10 puntos)

Nunca uso informacién confidencial para beneficio propio o de
terceros. (0 puntos) [_]

He utilizado informacion privilegiada, pero no para obtener
ventajas. (5 puntos) []

Uso informacioén privilegiada para influir en decisiones y obtener
ventajas. (10 puntos) []

Conflicto de intereses (0-10 puntos) [ ]

Evito cualquier situacién que pueda representar un conflicto de
intereses. (0 puntos) [_]
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e A veces me involucro en situaciones que podrian interpretarse
como conflicto de intereses. (5 puntos) [_]

» No tengo en cuenta los conflictos de intereses en mis decisiones.
(10 puntos) []

«  Responsabilidad en la asignacién de contratos (0-10 puntos) [_]

e Asigno contratos basandome en criterios objetivos y justos.
(0 puntos) []

e Mis decisiones de contratacién pueden ser influenciadas por
factores personales. (5 puntos) [_]

e Asigno contratos a conocidos o por beneficios personales.
(10 puntos) []

¢ Gestion de fondos publicos (0-10 puntos) [_]

e Manejo los fondos putblicos con la maxima diligencia y siempre
dentro de la legalidad. (0 puntos) [ ]

e Puedo ser descuidado con la gestion de fondos, pero sin
intenciones maliciosas. (5 puntos) [_]

e Utilizo los fondos publicos para propdsitos personales o no
autorizados. (10 puntos) []

Interpretacion de los resultados:

e 0-10 puntos: tu gestion se caracteriza por la integridad y la
transparencia.

e 11-30 puntos: hay areas en las que podrias mejorar tu practica
para evitar la percepcién de corrupcion.

e 31-50 puntos: es posible que tus practicas no estén alineadas
con los estandares de integridad y transparencia esperados en la
gestion publica.

Esta guia esta disenada para fomentar la autoevaluaciéon y la mejora
continua en la gestion de recursos publicos. Es una herramienta para la
reflexién y no debe ser utilizada como un juicio definitivo de caracter
0 accion.
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PARTE V
LLEVA A LA ACCION
El libro Jesuis empresario: mi socio estratégico

1. Durante el primer mes posterior a la lectura de este libro,
sugiero hacer reuniones de trabajo, mesas redondas o
conversatorios con los diferentes grupos de trabajo de
la empresa y también a nivel familiar sobre la siguiente
tematica:

1.1. Reflexionar sobre como la vida y ensenanzas de Jesus pueden ser
un modelo para la vida empresarial actual.

1.2. Discutir y consensuar sobre la importancia de la fe como funda-
mento de todas las acciones y decisiones empresariales.

1.3 Como consecuencia de las reuniones que se mantengan, asumir
los siguientes pasos y compromisos, a ser implementados de
forma permanente:

e Paso 1: comenzar cada reunién y decision empresarial con una
oracién o reflexion sobre un pasaje biblico que inspire la accion
a tomar.

e Paso 2: establecer objetivos empresariales que reflejen los
valores del Reino de Dios, como la justicia, la paz y el servicio
al préjimo.

e Paso 3: evaluar regularmente como las decisiones empresariales
estan alineadas con los principios cristianos.

2. Plan de accién: como consecuencia de la actividad 1, en noventa

dias maximo, elaborar un Plan de Accién que se base en el Libro Jesiis
empresario: mi socio estratégico que incluyan las siguientes actividades
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a cumplir en la empresa durante los doce meses siguientes después de
elaborado el plan.

2.1. Desarrollo continuo de talentos:

Paso 1: identificar los dones y talentos dados por Dios a cada
socio y empleado.

Paso 2: crear oportunidades para que los socios y empleados
utilicen sus talentos en servicio a los demds, siguiendo el
ejemplo de servicio de Jesus.

Paso 3: reconocer y celebrar el uso de los talentos en la
empresa como una forma de glorificar a Dios.

2.2. Implementar la ética y la justicia en los negocios:

Paso 1: implementar practicas de negocios que reflejen la
honestidad y transparencia de Jesus.

Paso 2: tratar a clientes y empleados con la dignidad y respeto
que Jesus mostré a todas las personas.

Paso 3: asegurar que los productos y servicios promuevan el
bienestar comun.

2.3. Generosidad y servicio:

Paso 1: dedicar una parte de las ganancias a obras de caridad y
proyectos que reflejen el amor y compasion de Jesus.

Paso 2: involucrar a la empresa en iniciativas comunitarias
que ayuden a los menos afortunados.

Paso 3: fomentar un ambiente de trabajo donde el servicio
mutuo sea la norma.

2.4. Resiliencia y adaptabilidad:

Paso 1: inspirarse en la perseverancia de Jesus frente a la
adversidad para superar los desafios empresariales.

Paso 2: promover una cultura de perdon y aprendizaje de los
errores, como enseno Jesus.

Paso 3: mantener la fe y la esperanza en tiempos dificiles,
confiando en que Dios proveera.

2.5. Liderazgo inspirador:
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Paso 2: fomentar un liderazgo basado en principios cristianos
de humildad y amor.

Paso 3: inspirar a los empleados a través de acciones que
reflejen los valores del evangelio.

2.6. Networking con proposito:

Paso 1: buscar asociaciones y colaboraciones con otras
empresas e individuos que compartan valores cristianos.

Paso 2: utilizar las redes de contactos para promover la justicia
social y el desarrollo comunitario.

Paso 3: ser un testimonio de la fe cristiana en todas las
interacciones empresariales.

2.7. Responsabilidad social:

2.8.

2.9.

Paso 1: promover practicas justas y éticas en toda la cadena
de suministro.

Paso 2: ser un ejemplo de integridad y responsabilidad en la
comunidad empresarial.

Paso 3: propiciar campanas de mejora de la integridad en los
negocios con el Estado.

Innovacién y aprendizaje continuo:

Paso 1: fomentar la creatividad y la innovacion como reflejo de
la creatividad de Dios.

Paso 2: buscar constantemente formas de mejorar y crecer,
inspirados en las ensenanzas de Jests de buscar la perfeccién.
Paso 3: compartir conocimientos y aprendizajes con otros,
como una forma de multiplicar los talentos dados por Dios.

Expansion consciente:

Paso 1: expandir la empresa con un enfoque en la construccién
del Reino de Dios, no solo en el crecimiento financiero.

Paso 2: respetar y valorar las culturas y comunidades con las
que se interactta, siguiendo el ejemplo de Jesis de amor y
respeto por todos.

Paso 3: buscar la guia de Dios en la toma de decisiones sobre la
expansién y el crecimiento.

2.10. Balance entre trabajo y vida personal:
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2.11.
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Paso 1:buscar el tiempo para la oracién yla reflexion espiritual,
incluso en medio de la agenda empresarial.

Paso 2: fomentar un ambiente de trabajo que permita a los
empleados vivir su fe abiertamente.

Paso 3: respetar los dias de descanso y las festividades
religiosas como tiempos sagrados.

Inclusion y diversidad:

Paso 1: aceptar y celebrar la diversidad de dones y personas,
como reflejo del cuerpo de Cristo.

Paso 2: promover la inclusién y la igualdad de oportunidades
en la empresa, siguiendo el ejemplo de Jests de acoger a todos.
Paso 3: reconocer y valorar las diferentes formas en que cada
persona refleja la imagen de Dios.




COMENTARIO FINAL

Querida Inés Maria:
A propésito de su tltima obra: “Jestis empresario, mi socio estratégico”
He terminado de leerlo, pero no termina mi asombro.

Sin presumir de lector y amigo de los libros, el suyo, querida Inés Maria,
es el primero que encuentro, buscando el encuentro entre lo que, como
articulo de fe, se ha tenido por distinto, ya por conveniencia, ya por falta
de inquietud, ya, en fin, por no haberle dado tiempo a aquel que nos dio
el tiempo.

Una sociedad como la que nos ha tocado vivir, no ha logrado un
acercamiento entre la realidad econémica y la fe religiosa, de modo de
conciliarlas y que la una guie a la otra, sin esconder las diferencias. Ese
acercamiento es uno de los elementos innovadores de su reciente obra
que pagina a pagina confirma mi admiracién a usted, por su ingenio,
tenacidad, habilidad para transmitir, educar y alcanzar objetivos.

Usted, con su caracteristica generosidad, rayana en la exageracion,
muchas veces ha dicho que fui su primer maestro, déjeme decirle que
ahora debo reconocer que usted, ahora, es mi maestra, los papeles se
han dado vuelta, como vuelta da la tierra diariamente, como vuelta da
la vida y el sano orgullo de haber tenido un gran maestro ahora lo he
sentido en su total magnitud.

Cuanta faltahaciateneruntexto que concilielo que se creiainconciliable,
lo que se creia de dimensiones y mundos distintos. Esa falta viene a ser
llenada por su ilustrada, paciente y por qué no decirlo, genial visién
desde su experiencia en actividades profesionales y empresariales y su
fe.

Este trabajo suyo esta llamado a ser libro de cabecera, ese que después
de leerse completo, debe volverse a releer, una parte cada dia, pues en la
repeticion estd la confirmacién del gusto que ha generado el contenido
de su texto.
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Felicitarla es poco, por el fruto que ha tenido a bien, como primicia,
hacerme llegar. Cuando vea la luz de la imprenta, espero que no se
agote hasta haber adquirido tantos ejemplares cuantos amigos de fe
y a la vez empresarios, haya conocido en la vida, para ponerles a su
alcance momentos de relax, momentos de comprensién, momentos de
reconocimiento a sus esfuerzos y un conjunto de textos que concilian
el aguay el aceite.

Le abrazo a la distancia.

Genaro Eguiguren V.

Catedratico Universitario,

experto en Derecho Administrativo.
Mentor académico de Inés Maria Balde6n B.
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En este libro, Ines Marta Baldeon B., una mujer mulrifacetica por
sus roles de empresarin internocionol, jurista  connorada,
academica y comunicadora corporativa, comparte su criterio de

como los ensefanzas biblicas de Jesus pueden servir para la
actividad empresarial,

El lecror descubrira como aplicar los principios de Jesas en la
gestion empresarial moderno, los lecciones d.?hdtmtgu y rica
que pueden transformar los negocios y los oportunidades que
surgen al adoprar una vision cristiona en lo actividod profesional
y economica.

Tesits empresario: wi socio estrategico no s solo un libro de negocios,
es una invitacion o reflexionar y o wansformar el enfoque
empresarial desde una perspectiva espirirual y practicd, puoes
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