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JUSTIFICACIÓN

Project Solution

Detrás de un joven con 
una condición particular 
de vulnerabilidad o que sea
descartado académicamente, 
está un empresario en pleno 
desarrollo.

INSPIRAMOS
TU ESPÍRITU

Es un innovador proyecto impulsado por GRUPO CEAS que 
busca desarrollar el talento empresarial en jóvenes con 
sueños muy grandes, ayudándoles a convertir sus retos en 
nuevas oportunidades.

¿Descartados de la educación formal?



Spin-Off de GRUPO CEAS Abogados & Consultores, una empresa 
que se fundó hace más de 30 años en Quito - Ecuador.

Misión: Fortalecer el espíritu emprendedor de jóvenes, 
proporcionándole habilidades y conocimientos prácticos 
para iniciar y hacer crecer su propio negocio.

Visión: Formar líderes jóvenes capaces de innovar y
adaptarse a un mundo empresarial cambiante.



Se hace necesario afrontar esta realidad a través de una 
propuesta que sea práctica y que complemente la
educación tradicional que se brinda en las instituciones 
educativas de escuelas y colegios. 

¡Impulsando el talento de los jóvenes
empresarios del futuro!

La cultura de nuestra sociedad no suele 
valorar el riesgo y la innovación como algo 
positivo. Esto puede llevar a una falta de 
motivación por parte de los jóvenes para 
emprender y buscar nuevas oportunidades. 

Complemento desde la experiencia real de emprender y 
generar negocios.



A adolescentes y jóvenes de entre 
16 y 25 años que han decidido con-
vertirse en empresarios exitosos 
desde el refuerzo de su espiritualidad 
y de su misión de vida. 

OBJETO DEL LABORATORIO
EMPRESARIAL JUVENIL

Dirigido?
¿A quién está

Objetivo:

Fomentar y fortalecer su espíritu de innovación empresarial,
promoviendo su creatividad y su espíritu crítico, para que sean
capaces de adaptarse a los cambios y a resolver problemas complejos.

Aprenden a ser empresarios con un acompañamiento muy personalizado 
de otros empresarios reales, pero sobre todo aprenden a empoderarse de 
su misión de vida, desde descubrir cómo su pasión puede resolver la 
necesidad de otros.



El LEJ incluirá la participación de empresas, instituciones 
financieras, bancos y comercios, que intervendrán como 
socios de Ovejitas NEGRAS.

Los estudiantes adoptarán habilidades 
como la gestión del presupuesto, el 
ahorro, la inversión, los descuentos, la 
lectura de etiquetas de precios, la
planificación de una lista de compras; 
y, las finanzas en general.

El acceso al tejido empresarial, a través 
de actividades económicas de práctica 
real, ayudará a los estudiantes a saber 
cómo iniciar un negocio, constituir una 
empresa, cumplir obligaciones tributarias, 
laborales, etc.  

Orientar su espíritu es más importante que lo que les “dicta su 
cabeza”. El presente es lo único que cuenta, su pasado ya es 
historia y su futuro aún no llega.



Ovejitas NEGRAS es una alternativa muy válida, porque es 
un seguimiento individual y personalizado que guía y no 
impone, que descubre y no inventa, que cree y no juzga; 
que apoya y no cuestiona.

Lo que nos distingue:

Personalización  Metodología Innovadora
Equipo de expertos  Resultados visibles



“DO IT, DO IT, LOVE IT”: “Aprender haciendo”.

Metodología del aprendizaje
práctico:

En Ovejitas NEGRAS, jugarán de forma real a ser empresarios:

2
Planificarán y desarrollarán su Plan de Negocio que incluya 
la definición del modelo de negocio, la investigación de mercado, 
la estrategia de marketing, la planificación financiera y la estrategia 
de crecimiento. 

3
Recibirán asesoramiento empresarial dado por los tutores, 
mentores o asesores empresariales experimentados que les 
ayuden a los estudiantes a desarrollar su plan de negocios, les 
retroalimenten y les guíen para hacer crecer su negocio.

1 Elegirán una idea de negocio que sea viable, factible y
escalable en función de los recursos disponibles y que sobre 
todo les apasione y se adapte a sus habilidades y conocimientos. 



5 Comunicarán su idea de negocio, y diseñarán el escenario en 
el que se presenta.

6 Monitorearán y evaluarán regularmente su negocio para 
identificar áreas de mejora y oportunidades de crecimiento.

7 Se incluirán charlas, visitas a empresas, talleres, sesiones de 
networking, entre otras.

Experiencia profesional internacional

4 Viabilizarán los mecanismos de financiamiento para que 
tengan los recursos necesarios para iniciar el negocio.



1. Emprendimiento.

2. Finanzas.

3. Negocio.

Relaciones empresariales
a nivel internacional.

Malla curricular:

Con el aprendizaje práctico y con refuerzos teóricos, los
alumnos aprenderán los siguientes conceptos:

a. Identificación de oportunidades.
b. Desarrollo de un plan de negocio.
c. Presupuestos. 

a. Conceptos financieros básicos.
b. Fuentes de financiamiento.
c. Análisis financiero.

a. Lanzamiento del negocio.
b. Networking.
c. Satisfacción del cliente.
d. Gestión de riesgos. 
e. Crecimiento y diversificación.
f. Innovación y flexibilidad.



4. Comunicación.

5. Marketing

a. Presentaciones profesionales, Elevator Pitch.
b. Discursos públicos, exposiciones orales en entornos de negocios.

6. Protocolo empresarial.

a. Técnicas de ventas.
b. Plan de marketing.

a. Ordenamiento de personas, tiempos, espacios y símbolos.
b. Técnicas básicas de Organización de Eventos Empresariales. 



DATO:

Inés María Baldeón Barriga hace 
más de 30 años creó su propia 
empresa. Ahora GRUPO CEAS 
ABOGADOS & CONSULTORES 
tiene presencia en España, Israel, 
Ecuador y Bolivia.

Desde CEAS España lidera la 
internacionalización de empresas 
americanas a territorio europeo.

Los alumnos deberán haber creado y 
puesto en marcha un proyecto empresarial 
real de forma individual o en conjunto con 
otros compañeros.

Para Graduarse



Tiempo a invertir

Para llevar adelante su aprendizaje en Ovejitas NEGRAS, los 
alumnos deberán dedicar:

2 horas semanales de tutoría, seguimiento o mentorización (8 
horas en el mes).

6 horas de tutoría presencial (cada dos meses) (4 sesiones de 
tutoría en total cada año). El programa tiene una duración de 
dos años, 8 meses.

Responsabilidad Social Corporativa:

A más de crear jóvenes empresarios, Ovejitas NEGRAS tiene el 
objetivo de aportar a la resolución de problemáticas sociales y 
considera la probabilidad (a corto y mediano plazo) de ampliar 
su público hacia diferentes países de Europa y América, a esto 
se suma la implementación de un plan de Responsabilidad 
Social en donde adolescentes en estado de vulnerabilidad 
pueden incluirse en los diferentes proyectos que esten en marcha.



Directora del Proyecto:

Postdoctora en Inteligencia Artificial; Doctora Internacional en 
Derechos Fundamentales y Libertades Públicas; Doctora en
Jurisprudencia y Abogada; MBA en Negocios Internacionales, 
CEO y Directora General de Grupo Ceas Abogados y Consultores; 
Catedrática Universitaria; Empresaria con Negocios en Europa, 
Asia y América.

INÉS MARÍA BALDEÓN BARRIGA

ibaldeon@ceas.com.ec - www.grupoceas.com.ec

Consúltenos:


